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8. Disponibilita liquide

Nota integrativa

| ALLEGATO o ALLA DELIBERATION

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numeraric e di valori alla data di chiusura

di bilancic dell’esercizjo.

Movimentazioni delfle disponibilita liguide

CODICE . | MOVIMENTI DELL'ESER-
NLOD. DISPONIBILITA! LIQUIDE Yalore Clzio Valore
3p imiziale . . finale
Incrementi Decrementi
ABATG0 Cassa 243,649 40 8.245,60 251.895.00
ABAT70 Istituto Tesoricre 27410.897.32 . 21.232.542.98 18.643 440,30
ABAT780 Tesoreria Unica _ |
ABATS0 Conto comente postale 7.111.44 31585 .44 38.406.88
. . - . uk, .

Il raccordo di cassa effettuato con il Tesoriere alla data 31/12/2013 espone la seguente si-

tuazione:

Fondo cassa al 31/12/2012

27.410.897,32

Totale riscossioni

331.488.293, 89

Totale pagament

310.255.750,91

Fondo cassa  al 31/12/2013

48.643.440,30

La disponibilitd di cassa esistente al 31/12/2013 si riferisce quanto ad € 42.174. 356,14 alla
contabilita speciale n. 306372 e quanto ad € 6.468.584.16 al c/c bancario di tesoreria ove so-
no allocate le disponibilitd rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento
non sorrette da alcun contributo in conto capitale o in conto interessi da parte dello Stato, del-

le Regioni e delle altre pubbliche amministrazioni.

30

2.3.MAG..200.... 1. 0% PsG. 099

|




Azlenda Ospedaliera di Perugia

9. Ratel e risconti attivi

Bilancio d'esercizio 2013

Nota integrativa

.

ALLEBATO oo 8008 DELISERATIONE

1.3 HAG...001A....... 1 .. pac.n. (0D

| ratei ed 1 risconti sono stati determinati sulla base della effettiva competenza temporale dei co-

sti e dei ricavi a cavallo di piu esercizi, per i quali la manifestazione numeraria dell’'evento ammini-
strativo (incasso, pagamento, rilevazione del credito o del debito) non trova corrispondenza con la

competenza economica.

Risconti attivi — Dettaglio a livello di costo (codice CE)

on o RISCONTL ATTLV]
BA16D0 premi di assicuraziong

BA202¢ canoni di noleggio - area sanitaria

BA 1740 aiiri servizi non sanitari da privaio
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[mporto di cui ‘
oltre [2 mesi
1.289.072,44
29.598,42
39.404,80
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AL PAG. NLLOY,

Scno stati stanziati per coprire costi/perdite di esistenza certa o probabile, delle quali alla chiusu-
ra dell’esercizic non erano ancora determinabili 'ammontare o la data di manifestazione. Nella valu-
tazione dei fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si e provvedu-

to alla costituzione di fondi generici. | fondi stati ritenuti congrui dal Collegic Sindacale.
| criteri adottati perla valorizzazione dei fondi iscritti in bilancio al 31/12/2013 sono i seguenti:

- Fondo_ per imposte. |l valore iscritto in bilancio (pari a € 1.516.496,45), comprende

‘accantonamento per [RAP.

-  Fondo rischi per cause civili e oneri processuali (£ 5.655.763,21) e Fondo rischi per contenzioso

con personale dipendente (€ 3.622.500,00). Il valore iscritto in bilancio & stato ottenuto aggiun-

gendo al fondo esistente allo 01/01/2013 V'accantonamento per "anno 2013, effettuato sulla ba-
se delle situazioni pendenti al 31/12/2013 e sottraendo la quota di fondo utilizzata ne! corso
dell’'esercizio in chiusura. Per la determinazione dell’'accantonamento 2013 si & tenuto conto del
diverso gradoe di soccombenza delle vertenze inerenti il personale dipendente e degli altri rischi

derivanti da contenziosi.

- Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (€ 350.000,00). Il fondo e stato costituito nel 2013 in

relazione al nuovo sistema di assicurazione diretta che ha preso il via, per il sistema sanitario um-
bro, negli ultimi due mest dell’anno. In particolare la somma di euro 350.000,00 é stata accanto-
nata per far fronte al pagamento del corrispettivo dovuto per la liquidazione dej sinistri RCT rica-

denti nel regime di autoritenzione riferiti al periodo ottobre-dicembre 2013.

- Altri fondi rischi (pari a € 13.201.895,67). |l valore iscritto in bilancio € stato ottenuto sottraendo

al fondo esistente al 01/01/2013 la quota utilizzata nell’esercizic ed effettuando ulteriori accan-

tonamenti pari ad € 2.267.671,23 per franchigie assicurative.

- Fondo oneri rinnovi contrattuali personale dipendente. L'importo iscritto in bilancio é

stato ottenuto sottraendo al valore esistente all’01/01/2013 gli utilizzi del fondo effettua-
ti durante ['esercizioc. L'art. 9 del D.L. n. 2003 del 30.09.05, convertito in L. n. 248 del
02.12.05, ha introdotto I'obbligo delia quantificazione e del relativo accantonamento, per
anno di competenza, del fabbisogno per i rinnovi contrattuali, in caso di vacanza contrat-
tuale. L'art. 9 del D.L. n. 78 del 31.05.10, convertito in L. n. 122 del 31.05.10, tuttavia, al

comma 17, cosi come modificato dall’art. 1 ¢. 453 della L. 147/2013 {c.d. Legge di stabili-
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ta 2014), ha previste il blocco dei rinnovi contrattuali laddove dice “Non si da luogo, sen-
za possibilita di recupero, alle procedure contrattuali e negoziali relative al triennio 2010-
2012 del personale di cui all'art. 2, c. 2 e art. 3 del D, Lgs 30 marzo 2001, n. 165 e succes-
sive modificazioni. Sida’ luogo alle procedure contrattuali e negoziali ricadenti negli anni
2013 e 2014 del personale dipendente delle amministrazioni pubbliche di cui all‘art. 1,
comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2011, n. 165, e successive modificazioni, per la
sola parte normativa e senza possibilita di recupero per la parte economica...”. Tale di-
sposizione produce l'effetto di non dover prevedere per 'anno 2013 alcun accantona-
mento per rinnovi contrattuali, in quanto vengono ulteriormente esclusi per gli anni 2013
e 2014, incrementi retributivi futuri a tale scopo, senza possibilita di recupero. Sono, per-
tanto, di fatto bloccati gli effetti delle disposizioni sugli obblighi di accantonamento pre-

visti dalla legge 248/2005, sopra richiamata.

Fondo oneri differiti per attivita libero professionale {pari a € 921.765,95). Il valore iscritto in bi-

lancio e stato ottenuto sottraendo al fondo esistente al 01/01/2013 la quota utilizzata

nell’esercizio ed effettuando ulteriori accantonamenti pari ad euro 506.893,87.

Fondo oneri personale in quiescenza (pari a € 5.446.626,71). Il valore iscritto in bilancio & stato

ottenuto sottraendo al fondo esistente al 01/01/2013 |la quota utilizzata nell’esercizio.

Altri fondi oneri e spese (paria € 20.573653,75). Il valore iscritto in bilancio & stato ottenuto sot-

traendo al fondo esistente al 01/01/2013 la gquota utilizzata nell’esercizio ed effettuando ulterio-

ri accantonamenti pari ad € 5.430.981,00 e in particolare:

= 4.400.000,00 £ per manutenzioni programmate come da richiesta della Direzione Tecnico
Patrimoniale;

- 813.481,00 € pericosti derivanti dalla convenzione di cui all’intesa con l'universitd di Peru-
gia finanziati con D.G.R.U. 980/2012.
200.000,00 € quale accantonamento per spese di riscaldamento e gestione degli edifici di via

Dal Pozzo, di proprieta dell’ Universita Studi di Perugia con la quale sono in corso trattative

al fine di definire la quota di spesa di competenza di ciascuna amministrazione.
17.500,00 € quale accantonamento per la revisione dei prezzi per il servizio di pulizia, in at-

tesa dell’esito delle trattative in corso con il fornitore.
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Bilancio d’esercizio 2013

Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi

Nota integrativa

e

ALLEGATO ... ALLA DEUIBERAZ)
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{.2.3.MAG. 2004 1 (3. pac. A0S |

ASSEGNAZIONE INIZIALL : .
| CONTRIRUTO UTILIZZL CDETT
DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI | Tipalogis FONDO AL
Ceer cing Hnporn 37122013
Tsercizin .
Contribitn Lrercizino 203
8.1) Acquisti di beni
Quote inutilizzate canlributi da Reglone ¢ Proy. Aul. 2013 B.2) Acquist! di servizl sanitorl -
per quala FSR vincolato 172.634 172.634
3,3} Acquisti di servizl non sanlto.
rf
B.6) Costidel personale
Altri costt {dettagliare}
Totole -
TOTALE | 72,634 TOTALE - 172,634
ASSEGNAZIONE INIZIALE CON- -
LI 0 y O RIBUTO UTILIZZI COSTI
DETTAGLIO QUOTE INUTI- . _ ——— FONDO &
LIZLATE CONTRIBUTI * Importo Hpologiz _ 5?; : Eg]‘:ﬁh
_ Esercizio conteiluto Esercizio Esurcizin Escreizio
' 211 22 203
B.1) Acquisif i bent
8.2} deguistl of servizi sanhiari
2013 17.465
8.3} Acquistt i servizf non 16.526
saniftart
B.6) Costi del personale 939
Altrt costi {dettasiiare)
Totale Q39
8.1} Acquisti df bent
Quote jnutilizzate contributi B.2) Acquistl di servizl sanitari
vincoksti du soggetil pubblici B.3) Acartstt i servic
(vxtra fondo) : ceristt g senvizi non
2012 50.553 sanilar 19.520,00 G 678
i1.6) Cosif del personale 10.699,59
Alirf cosit (dettagliare)
Torafo 50220
B. 1) dcaqudsti di bent
8.2} Aoquistf off servizl sanitari
20! 1 e prec, Quota e
Inuifiz=ata al 240.943 f{;ﬂ fjr‘}'?””” di servizt non 4.050 167.367
31122001 !
£7.8) Cotl del personnle 59335 10.190
Aftri casti {dettagliare)
| Tatule - 59.335 14.240
TOTALE 318.305 TOTAHLE | - 59335 65,398 [193.572
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Bilancio d'esercizio 2013

Nota integrativa

MLEGATO ... 2LLA DELIGERATIONE
2.3 MAG..200....... 1. 39 pi. A6
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ASSEGNAZIONE INIZIALE CON-

UTILIZZY COSTI
DEITAGLIO QUOTE TRIBUTO '- ‘ .
INUTILIZZATE Tipologiu FON D? Al
CONTRIBUTIT Eserciro bitparto ; Cscrcizia JHIAMHS
cantributs 2011 Hserefsio 2012 | Cscreizto 2013
8.1} Aceuises off bent
B.2) Acquistt i servizi sanitarf
8.3} Acqulstt di senvizt non
2013 128,000 santrart 138004
B.6) Costi del personale
Altes costl (dettagliare)
Tetale - - -
B.1) dequlsti i bent
B.2} Aequistl 1 servizt sanitard
QU[“E inl““im‘lﬂ ﬂ 2 H-JJ IIEQHISII l:ﬁ-lfh'f:f e
contributt vingolati 200 168.000 sanitarf 168.000
da privadl R.0) Castf del personale
Altri costi (dettapliare)
Totale - - -
B.1) Acqguistt di bent 37.179
B.2} dequisti di servizl sanftart
2011 e prec. *
Quota imuillzzala 268.040 faf‘: ;ICFH&H i servizt ion 120.231
al 31112/2011 e '
B.8) Costi def personale £2.069 28.562
Altrl costi (detiagliare)
Totale - 8G9 310
TOFALE 564,040 TOTALE - 52,069 65,7410 416,231
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12.

Debiti

Bilancio d'esercizio 2013

Nota integrativa

ALLEGATO . A

RS A R PR AR kel N

2.3..MAG..2014..... 1.

. MLLADELISERAZIONEL
. PAG. NAOT -

MIOVIMENTY DELIJESERCI-

DI Vitlore
f[% D%E; . . DEHIT'E | inizdale [ncrementi T Decrementi Vudore finale
PDAOGD MUTUL PASSIVI 11.547.364.27 |.469.640,34 10.077.723,93
BEBIT! VISTATO - - - -
PDAG20 Debiti v/Slalo per mobilitd passiva extraregionale - -
PDADSO Debiti v/Stato per mobilitd passiva intemazionale - .
PLAGAS Acconto quota FSR v/Stato - .
POADSE Debiti v/State perrestituzione finanziamenti » per ricerca - .
PDALED Altri debitt v/Stato . )
DEBITI VIREGIONE O PROVINCIA AUTONDOAMA - . ; _
PDADBD Debiti v/Regione o Provincia Autonema per linanziamenti - -
PAGOO Debiti wWRegione o Provincia Autonoma per mobilild passiva intraregionale - .
FDALGO Dehiti v/Regione o Provingia Autonoma per mobilitd passiva extraregionale . .
FRAILID Accanto quola FSR da Regione o Provingia Autonoma - ]
PDA120 Altri debiti vfRegione o Provinciz Autonoma . -
PDAT30 DEBITT YW/COMUNI: 1.285.7] - - 1.785 71
Comune di Perugia 1,285 11 1235}”
DEBITI VIAZIENDE SANITARIE PUBRBLICIIE DELLA REGIONE 1.370.163.58 20544474 - I.S?S;EGE,BZ
PIXAIG0 Debitt wWAziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR . -
POALTO | _Dr:hiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento sanilatio ag-
giutitive cortente LEA - .
PDA G ' 'D:bIti viAziende sanitarie pubbliche della Regione « (inanziamento sanitario ap-
gluntivo coryente extra LEA . -
POAISO . Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
in compensazione - .
PDA200 . mﬂz‘}:;l;:;:'iza:gi: sanitaric pubbliche della Regione - mobilita _ -
PDAZLD Df:hitj viAziende sanitarie pubbliche della Reglone - altre
prestazioni 1.370.161.58 205,444 74 1 57500832
PDA221 Dehiti vidziende Sanltarie pubbliche luor Regione 158.523.42 23 835.95 182.359.34
POAZID Deh.ili v.-’.:‘w!cndu sanitarie pubhbliche della Reglone per versamentl
c/patrimonio netio - N
TOTALE DEBITI VIAZIENDE SANITARIE PUBRLICHE |.528.687,00 279 280,69 - 1.757.967.69
DEBITI VISOCIETA® PARTECIFATE /O ENTI DIPENDENT] - 1.807,50 i { 807.50
PDAZS Drehill vfenth regionali: - 1 807,50 . 1 80°7.50
Debitl vientt reglonalf 1.807.50 1.807.50
FDA260 Debitl vfsperimentlazioni gestonalis - - _ -
PDA2T0 Dehlti vialtre parecipate; - - - .
FLAZS0 DEBI'TI VIFORNITORI: 3. 908 930,07 - 3.705.655.59 24,203.284,48
PDA290 Debiti verso erogaton (privati accreditati e convenzionali) di prestazion? sanitarie . K
FIIAJDG Debiti verso altri fomnilor 32.908.940.07 3.705.655.59 29.203.284,48
FDAZLO DEBITI VSTITUTO TESORIERE -
PDAJ2E DEBITI TRIBUTARI; 5.389.64Y,86 - 705,10 5.388.946.,76
5 389,649 80 703,10 5.388.946,76
PDAZ30 SGEE:]{['EI' VISTITUTI PREVIDENZIALL ASSISTENZIALL £ SICUREZZA
+Ex 1. 18681077 - 4. 897 64 7 181,913,135
7.186.810,77 4.397.64 7.181.913,13
PDA40 DEBITI V/ALTRI: 25.219.991,04 [.§29.273,29 - 27.049.264.33
PDAISN Debity vfaltri Dnmcdatg - .
PDA3SLD Drelidi vidipendent] 16,820 192,32 |.498.109,06 13.318.301,38
PDA3ITF0 Debits vigestioni liquidaluric . -
PDAIR0 Altrt debiti diversi: 8.399.798,72 33]1.164.23 8. 730.962 95
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ALLEGATO . d. . ALLADELISERAZIONE
2.3 MAB...200..... L. pac. 1,008

DEBIT] PER ANNO DI FORMAZIONE

CODI-
CE oy
DEBITI A 201)%
msciln_ 3 ‘[]':2; o ﬁ"‘ - Anne 20 Anto 2011 Anno 2012 Annp 2013
PDADID SLUTUL PASSIVI 4.227.656,44 - 3.850.067,53 -
DEBITY VISTATO - - - -
PDAOZG Debiti v/Stato per mobilild passiva extrarcgionals
PDAO3D Drebiti v/ Stato per mobilita passiva inlermazionale
PDAG4D Acconlo quota FSR. v/Stato
PDAGSO Debiti v/Stato per restituzione finanziamenli - per ricerca;
PDADGD Altri debiti v/Stato
DEBITI VIREGIONE O PROYINCIA AUTONOMA - - - -
PDADS0 Debiti wReglone o Provincia Autonoma per finanziamenti
FDA0S0  Deblli viRegione o Provincia Aulonoma per mobilita passiva intrare-
uionale
PDA100 Debiti v/Regione o Mrovincia Autonoma per mobilild passiva extrare-
plonale
PDALID Acconto quola FSR da Regione o Pravincia Autonoma
PDAI1ZD Altri debiti v/Reyione o Provincia Autonoma
! : " MUNI: | - .
PDA130 DEBITI V/COMUNI 128571 ) i
1.285,71
DEBITI VIAZIENDE SANITARIE PUBRLICHE DELLA RECIO- '
1 453.026,18 -
~NE 13.280.18 . 1.109.301,96
PDALGO Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR
PDAITD Debili viAzende sanitarie pubbliche delln Regione - finanziamen-
¢ to sanitarip aggiuntive corrente LEA
Debiti viAXdende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamen-
PD."*'I.:HU R ] [ ) ¥
e sanitacio ageiuntivo corrente exlra LEA
ppAjog | . Debiti v{ﬂzi:nd: sanitarie pubbliche della Regione - mobilird
in tompensazione
PDAZOG Debili WiAziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione
PDA210 D::h:t.l v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altee 453.026,18 .
prestazian 13.280,1% 1.109.301,96
PhAZ2D0 Debiti vfAzlende Sanitarie pubbliche fuori Reglone 28.203,76
130.3 19,66
PDAZ30 Dchili_v.-'ffuzjunde sanitarie pubbliclie della Reglone per versaimenti
¢fpatrimunio netle
TOTALE BDEBITI VIAZIENDE SANITARIE PUBRLICIHE 48122994 | 13.250.18 - _ 1.239.62],62
DEBITI WISQCIETA' PARTECIPATE E/OQ ENTI DIPENDENT] 1.807 50 - - -
PDAZS) Dcbitl vfenti regianalis 1.807.50 - - .
Arpa 1.807,50
PDA260 Debidd visperimentadoni gesiionali: - - - i}
FDALTD Dybili vialtre pariecipate; - - - -
PDA2S0 DERITT VIFOQORNITORI: 2.294 010,02 335.276,03 LI35.172.66 8322008 25 35560574
N e
PDA29G ‘ _Dr:b_ili verso cregaton (privali accreditati e convenzionati) dj presta-
zign} sanitarie
PDAIOG Debiti verso altei fomitod 2.224.0{0,02 335.276,03 1 135.172.66 §3.220,01 25.355.605,76
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ALLEGATO o o ALLADELISERSZIONE L
3 MAB 90 e . F. 255, 1.008, |

Ly -

DEBITT PER SCADIENZA
CODICE DEBITL . ! _
OD. SP | | ' | Entro Tra 1 e3anni Olire
: _ o ' 12 rilesi S ani
PDAOOD MUTUI PASSIVI] 1.377.975,63 6.244.955,74 2.454.792,56
DEBITI VISTATO . - -
PRAG20 Debiti v/Stato per mobilitd passiva extraregionale
PDADSO Debili vw/SLato per mobilita passiva intemarionale
PDAGSC Acconlo fuota FSR v/Stato
PDADSD Debiti w/Stato per restituzione finanziamentt - per ticerca;
PDADGO Altri debiti v/Siata
DEBITI VIREGIONE O PROYVINCIA AUTONOMA ' - - -
PDAOSO Debili v/Regione o Provincia Aulonoma per finanziamenti
PDAGOD Debili viRegione o Provincia Aulonoma per mobilitd passiva Intrarcgionale
PRATGO Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilitd passiva extraregionale
PDALID Accanto quota FSR da Regione o Provincia Autanoma
PDAI2D Altri debiti w/Repione o Provincia Autanoma
PDA LM DEBITI NV COMUNI; ' 1285, 71 - -
1.285.7]
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE . 1.575.608 12 - .
PDATGOD Debili v/Aziende sanitaric pubbliche della Hegione - per quote FSR
Debitt vfAxiende sanitarie pubbliche delly Reglone - finandaments sanitario appluntivo corrente
PRDA LT LEA
PDALL0 Debili v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione « linanzamente sanitarln appgiuntive corrente
gxirn LEA
PDA DO _ Debiti v/ Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
in compensazione
PDA00 _Dehiti vf.rizic:ndc sanitaric pubbliche della Regione - mohilita
non in contpensazione
PDA210 Da::bit_i viAziende sanitatie pubbliche della Regione - altre
presiazions 1.575.608.32
PDAZZ0 Debiti viAziende Sanilarie pubbliche fuor] Regione 182.350.37
PDA230 D.ul:-it!'vfri:riunde sanitazie pubbliche detla Regione per versgmentd
/patrimonio neltn
TOTALE DEBITI VIAZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.757.967.69 . X
DEBITI V/SQOCIETA" PARTECIPATE Y0 ENT! DIPENDENT! 1.807,50 . j
POAZSD Debiti v/enti regionali: 1.807.50 .
------ 1.807.50
I'DAZED Dehitl vfsperdmentaziont gestionali; . -
PDA2YD Debitl vialtre partecipate; - -
PDAZSD DEBITI VIFOQRNITORI: 20,203 284 48 -
PDAZD0 Debiti verso erogaton (privati acereditati e convenzionati) di prestazioni sanjtarie
PDAI00 Dehiti verso altri fomitord 29.203.784 48
FDAJ10 DEBITI WISTITUTO TESORIERE
PIYAJZ0 DEBITI TRIBUTARI: 5.388.046.76 - i
5.388.946.76
FDA330 DEBITI VASTITUT] PREVIDENZIALL ASSISTENZIALI £ SICUREZZA SOCLALL: 718101313 . -
7.181.913,13
PRAZSD DEBITI VALTRI: 27.049.26133 .
PDAJS0 Debiti vfaliri Ninanziatord .
PDA3GD Debiti v/dipendenti 18.318.301.38
PDA3T0 Debitl v/gestioni lnuidataric .
PDAZED Alirt debiti diversis 8.730.962.95
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ALLEGATO ...
£3 MAG.

IIIII

2

Lliii-i.-'--i--l

... T pa AR |

- —_-T
~LLADELIBERAZIONE

- Riferimenti deli- |
DETTAGLIO W . S'[] ”Efiﬂ' . i ]:ﬂ'l - LIF e, \ "
MUTUI Destinazione efgg; tore bera di autorizza- in[?r?;:,lt; Scadenza D»a:[zllm .I‘_.asm di
e | zione regionale Mzl residuo Interesse
COMPLETAMENTO EDIFL-
MUTUG DE CIO UUFICI DIREZIONALL | peya
- LABORATORI CELLULE D.G.R.U. 1034 DEL
1A CREDIOP | STAMINALL ACQUISTO | CREDIOP | oot 7.000.000,00 | 31/12/2021 |  5.850.067,53 4,81%
ARREDI E ATTREZZATY- | SPA
RE
COMPLETAMENTO EDIFI-
- R“EE'ITTL_JE;JNI- C10 UUFICY DIREZIONALL,
3 LABORATORI CELLULE | UNICREDIT | D.G.R.U. 1348 DEL _ )
BANKING) ARRED! E ATTREZZATU-
RE
MUTUO UNL- | rervENT EDILIZI B
CREDIT (EX ; PRty UNICREDIT | B.G.R.U. 3798 DEL
BANCADIRO- | fuige o~ ARECCHIA- oy 10/05/2002 1.290.000,00 | 311212013 - 2,38%
MA)
TOTALE M-
UL 15.790.000,00 10.077.723,97
Dettaglio debiti intraregionali
DETTAGLIO DEBITI INTRARIE- yierest s : e s .
CIONALL - Mobilita in compen- | Mobilitd non in compensa- o
JIONALL . . Zione Altre prestazioni

PR SINGOLA AZIENDA

sarione

Azienda Ospedaliera - Terni

ASL UMBRIA | .562.465,01
ASL UMBRIA 2 4.103,22
2.040,09

1.575.608,32
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ALLEGATO .4 R
13. Ratei e risconti passivi - PLLADEIGERAZIONE |
h.2--3--tiMAGnu2.ﬂ.]4‘__““ 'i #-[%:” f_‘..f*G‘ r”j% "

dadlar! W

MOD. ~ RISCONTI PASSIVI Importo di cui
s B | | oltre 12 mesi
Ad0660 Ricavi per prestazion! sanitarie ¢ socio sanitarie eyogaie a privati ' 1.409.811,32
A4 1090 Altri proventi diversi 35.033,16
EAD040 Proventi da donazioni e liberalitd 689.306.97
2,134,151 .45 -
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23 MAG..2010. 110 g NA42,

ol
"

ey
ALLEGATO ... ... ALLA DELIGERAZIONE

S ]
14. Contidordine
CODICE
VoD, CONT! D'ORDINE Valore iniziale Increment; Decrementi Valore finale
SP
BEADGD F.1) CANONI D! LEASING ANCORA DA PAGA- _ )
RE
PFAQ10 F.2) DEPOSITI CAUZIONAL - i
PFAQ20 F.3) BENI IN COMODATO 60.574,19 198.101,00 258,675,19
PFAC30 F.4) ALTRI CONT! D'ORDINE - ) -

Canoni di feasing a scadere

Depositf cauzionall

Beni di terzi presso I'Azienda

Goranzie prestate (fideiussioni, avalli,
altre garanzie personali e reali)

Garanzie ricevute {fideivssioni, avall,
altre garanzie personali e regli}

Benf in contenzioso

Altriimpegni assunti
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ﬂ

L o ALLEGETO o AUADELIBERSZIO
15. Contributi in conto esercizio 23 MAG. 2. 0.0k pAG. WD
s dbknssblarsrnnn untiu adsal graraan I F o elesmudaan * E
CODICE . . . t
_ CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO - Quota
MOD. CE 1 | ‘ capitaria
AAQ030 Contributi da Regione o Prov. Aut, per quotu F.S. regionale indistinto 16.434.308.20
Contributi da Regione o Prov. Aul, (cxtra fondo) - Risorse aggiuniive da bilancio regiona- '
AA0080 . : . =
[c a titolo di copertura LEA i
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra [endo} - Risorse aggiuntive da bilancio regiona-
AAQ090 : .
lc a titolo di copertura extra LEA .

| ricavi per Contributi in ¢/esercizio, ammontano ad E. 47.305.318,16 di cui, a seguito di quanto di-

sposto dzlla Regione con le DGRU n.1357/2012, n. 47/2013, n. 887/2013 e n. 37472014, £

46.434.308,29 quali “Contributi ¢/esercizio da Regione per quota F.S.N. indistinta” (conto 590 10 10 -

in tale conto sono affiuiti anche E. 36.510,16 assegnati dalla Regione con la DGRU n. 1525/2013 a ti-

tolo di rimborso degli oneri del personale comandato), E. 725.544,87 quali “Contributi c/esercizio da

Regione per quota F.S.N. vincolata” {conto 580 20 20 e 590 20 30) costituiti da E. 552.91.0,86 quale

finanziamento vincolato per obiettivi di PSN 2013, come rideterminato a seguito dell’intesa Stato re-

gioni del 20.02.2014, e da £. 172.634,00 quale di finanziamento vincolato AIDS 2013, A cid i aggiun-

gono E. 17.465,00 quali “Contributi c/esercizio da Amministrazioni statali extra fondo vincolati”

(Conto 580 80 11) ed E. 128.000,00 quali “Contributi ¢/esercizio da enti privati” (conto 590 90 40).

Dettagli contributi in conto esercizio

CODICE
NMOD,
CE

. DETTACGLIOQ CONTRIBUTI IN CIESERCIZIO

ATin

Thata

Ogpetto

[nparto assepnato- | Linporto utitlzeato

AALD20

DA REGIONE O A, PER QUOTA F.5. REGIONALE:

47.139 853,16

445.470.00

AADI30

{Juoiz F.5, regionale - ndistinto

D.G.R.U. 1357

03/11/2012

Indidzzi vinco-
lanti alle
Az.sanitarie
per la predisp.
Bilancio 2013

—

+§0.134.308,19

D.G.R.U. 857

2072013

Disponibilita
dj parte comen-
fu destinate al
SSR 20)3-
Riparto

D.G.IL.U. 1525

231212013

Disponibiliia
di pane comren-
ic destinale al
58K 2013-
Deterninazion}

D.GR.U. 374

07/0472614

Disponibilita
di parte corren-
e destinate al
SSR 2013.
Lilleriord asses
Bnazign

AADDAD

CQuota F.5. reglonale - vineolato:

725,544 87 -J-#S.-T':’ﬁ;ﬂﬂ

abietlivi di piano

vedi sopra

552.9106.87 445.470,00

risorse vingolate AIDS

vedi stpra

172.634,00

AAING

EXTRA FQNDO:

17465 939

AA0070

Contribull da Replune o Prov, Aul, {vxirz fonda) vincolalis
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AADISED Contributi da Replone o Proy, Aul, {exirs londo) -
‘ Risorse appluntive da bilancle reglonale i titoln i copertuc LEA .
Contributl da Regione o Prov, Aut. (extr [ondo) -
AADI20 | Risorse aggiuntive da bilangio regionale a titolo di copertura extra |
:,I":fj-. =
AANTD Cantributi da Regione o Prov, Aut, {extra fondo) - Altro - |
Coatrtbuli da Axiende saniturie pubbliche della Repione o Prov. Aut.
AADIIN .
{exira fando) vincolatiz - -
AADLID | Coptnbuti da Aziende sanitaric pubbliche (extea fanda) aliro: - j
AADISE | Coatribuli da altr sogzetti pubblici {extra [nndo) vincolatis 17.465 ' a3
Contributi Universitd degli Studi di Perugla per incarichi di collaborazione 17.465,00 938.80
AADIGD | Contributi da altr soppetti pubbticl (extra fonde) L.210792: j -
AADLTD Contriboti da altri sepgetti pubblici {extra fondo) altros - _
PER RICERCA: 12%.000 .
AADLID | Contrdbuti da Ministero della Salute per ricerca correnlc: . 2 A :
AADZGD Contributi da Ministero delta Satute per riceren nalizentas - S _
AARLG Contributi da Repione ed aliri soppcttf pubblici per ficerea: - _
AADR2D | Contributi da privati per eleerea: 128.000.00 .
Contribuio AIRC per progetti inanziali can 5 per mille 128.000.00 0
AADZ CONTRIBUTI DA PRIVAT - .
TOTALE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO - 47305318 136,400
CODICE ._ DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI C/LSERCIZIO Contributo | 2n0ta destina- .
MOD, CE | PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI assegnato faad investi- - [ncidenza Y
. | _ muenti
AAD020 Cnntrihutf fn c/esercizio da Regione o PLA, per quota F.S. regionale 46.987.219,16 2.365.512.31 5.46%
AAD0GO Contributi in c/esercizio da Regione o P.A, extra fondo
AADTTD Contributi in ¢/esercizio da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo)
AAD]S0 Contributi in c/esercizio per ricerca 128.000.00 0.00°%,
AA0230 Contributi in c/esercizio da privati : ’
Totale _ 47115219 3.363.512 3.435%
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17. Acquisti di beni e servizi 13.MAG...2084....... .33 Pac. i 4T

| costi complessivi dell’esercizio 2013 sono risultati ammontare ad € 315.644.386,06 segnando una
diminuzione di € 8.565.866,30 (- 2,64 %) rispetto al bilancio di esercizio del 2012 (€ 324.210.252,30).
Eccezion fatta per "acquisto di beni sanitari le altre voci di costo registrano una situazione di stabilits
0 riduzione a seguito degli interventi messi in atto perrazionalizzare e ridurre l'utilizzo dei vari fattori

nroduttivi.

| beni sanitari con un ammontare complessivo di € 83.759.074,00 costituiscono, nel 2013, il 26,61%
dei costi della produzione e segnano un incremento rispetto al 2012 (ove il costo era di €
81.170.640,00) di 2.588.434,00 pari a + 3,19 %. L'incremento & dovuto tuttavia in parte solo daila
contabilizzazione in questa voce, a partire dal 2013, degli acquisti di emocomponenti da altr sogget-
ti, costo prima registrato tra le spese generali ed amministrative; al netto di tale p:artita ‘incremento

rispetto al 2012 si riduce al + 1,54%.

| costi per 1| Medicinali, afferent! ai sottoconti di CO.GE. da 240.10.71, 240 10 72, 240 10 73, 240 10
92, 240 10 87, sono passati da € 13.065.373,43 del 2012 ad € 13.810.231,94 nel 2013 con un decre-
mento di € 744.858,51 pari a + 0,92%: I'incremento & da ricondurre prevalentemente al maggior uti-

lizzo di antifungini nei pazienti oncoematologici.

La categoria dei costi del File F ha pesato nel 2013 per € 24.931.034,54. l'incremento rispetto
all’esercizio 2012 & stato di € 454.529,60 (+ 0,56%).

Riguardo alle direttive regionali che, nei riguardi dell’Azienda Ospedaliera di Perugia, hanno posto
come limite alla spesa farmaceutica ospedaliera 2013 "'importo di € 18.789.396,00, vale evidenziare
che il costo registrato nell’esercizio di riferimento & rimasto ampiamente al di sotto di tale limite: in-
fatti 'onere dei medicinali ed emoderivati al netto della partita della distribuzione diretta, & risultato

essere pariad € 15,799.015,57.

| costi per i Dispositivi medici (sottoconti di CO.GE.da 240.740.10 a 240.140.30) sono passati da €.
41.977.714,90 del 2012 ad €. 42.129.512,42 del 2013 segnandoc un incremento di € 151.797,52 pari
a +0,15%. L'aumento & da ricollegare al maggior utilizzo nel 2013 di dispositivi per 'apparato cardio-

vascolare,

Qltre quanto sopra evidenziato in ordine ai costi del personale ed ai costi per 'acquisto di beni sani-
tari, di seguito, si pone 'attenzione su altri sottoconti ove vengonao registrate tipologie di costo rile-
vanti per la loro entita e che hanno fatto segnare significativi scostamenti in aumento/diminuzione

rispetto al 201.2.

La voce B 3 "Acquisti di servizi non sanitari” evidenzia un decremento del costo tra il 2017 e 1 2013
di 1,906 milioni di euro; le variazioni pilt marcate tra I'esercizio in chiusura e il precedente sono ri-

scontrabili nei mastri 470 (Utenze) e 480 (Servizi appaltati).
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BLLEGATO .
2.3 MAG.. 2G14

A

CODICE |. . ‘."ﬂiﬂa‘le CE - Valore CE v '
STOD. ﬂETT ¢ [STT D'I R'v" 31 N -. alore : | ariaziont ariaziont
1 CE AGLIO ACQUIST SL UI Sj NITARI |- al 3141212613 | HISIIIEH{IIE' -i'l_n_pﬂrtu Yo o
ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTD SANITA- | o B o : . S
rRIO | 233.003.66 252.230:95 |- - 1932795 -7.62%
- da pubblico (Aziende sanitaric pubbliche della Regione) - | | . o B -
BALIOD A :
Mobilita intraregionale i} - g .
BAIT10 | - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) - - - -
BA1120 | - da pubblico (Extraregione) L e - - e .
BAII30 | -daprivalo - 233.003,66. - 25223098 | 19.227.29 ~7.62%
ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIOQO-SANITARIE A RI- | o ' ' L
LEVANZA SANITARIA - - - -
- da pubblice {Azisade sanitaric pubbliche della Regione) - |
BAI1150
Mobilita intraregionale - - - "
BA!160 | - da pubblico {altri sopgetti pubblici della Repione) - - . -
BAI170 | - da pubblico (Extraregione) non soggette a COMmpensazione . |
BAIT130 | - da privato (intraregionale) " - - "
BAII90 | - da privato {extraregionale) . N _ _ "
COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. *
LIBERO-PROT, (INTRANMOENIA) - -
RIMBORSI ASSEGNI £ CONTRIBUTI SANITAR! F S N L
‘ l T 443.339,13 436,515.8 6.523,31 1.49%
BAI290 | Contributi ad asspciazioni di volontariato 44].531,63. | 434 385,82 7.145.81 - 1,65%
BAI1300 | Rimborsi per cure al{estero | - ‘ - w S
BA1310 Contributi & societd partecipate efo enti dipendenti della Re- S . L
gione . 1.807,50 . 245000 622.50 23.62%
BAI1320 | Contributo Lepge 210/92 - - S - ' -
BAI330 | Altrt dmborsi, assegni e contributj - - - N
| Rimborsi, assegni e contributi wAziende sanitarie pubbliche
BAI134¢ . .
della Regione - . - _
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE,
ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO SANITARIE E RN . S A By o
SOCIOSANITARIE 3.849.426.83 | 9.341.420.49 491.993,66 -5,27%
Consulenze saniiarie ¢ sociosan. da Aziende sanitarie pubbli- | - = S | s
BA1360 | o . y
che della Regione 78.259,64. - 80,154.30 [.894:66 ~2.36%
Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti - . B U - L
BAI370 . _- | L |
pubblici 57.218,28 18.339%:.02 |- 8.879,26 18.37%
RA1380 Consulenze, Collaborazioni, Interinale ¢ altre prestazioni di o N | Lo L -
' lavoro sanitarie e socios. da privato - 8.713.94891 921292717 |- 49897836 -5.42%%
B4l30p | Consulenze sanitarie da privato - articolo 35, comma 2, - | R | |
CONL 8 gingno 2000 S R | - ) . .
BAI400 | Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 6651186 | 62.478.97 £.032.89 6.455%
BAI4I0 H{T:'ﬂh’n?amzfum' coordinate e continuative sanjtarie e socios. SR ' | - |
a privalo _ - . - - . - -
BAl420 Indennita a personale universiturio - area sanilaria 8.386.336.47 . 8.627.812.76 241.276;29 . -2 809%
BAI430) | Lavaro interingle - areq sanitaria R | - K ' - -
BAI44Q | Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area saitaria | o 60.900, 53 '_ 577 63 5*4 4l B ?.Er 734,86 -:SD"US%
BAI450 | Rimborso onen stipendiali del personale sanitario in comando | o
BA 460 Rimbarso oneri stipendiali personale sanitario in comando dae |-
Aziende sanitarfe pubbliche defla Regione | - - - i,
BAI470 Rimborse oneri stipendiali personale sanitario in comando da
Regioni, saggetti pubblici e da Universita - - - -
BA1480 Rimborso oneri stipendiali personale sanitarie in comando da |
aziende di altre Regiont (Fxtraregione) - - - -
ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A o] - ' : . )
RILEVANZA SANITARIA 72169583 | - 811,467,383 80.772.00 . | -1.1,06%
BA1500 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da - - - - R
pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 720.695,83  803.967.83 83.272,00 ~10,36%.
BAIS10 Altri scrvizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da . - | B -
pubblico = Altri soggetti pubblici della Regione - - _
BA1570 Altri servizi sanitari e soctosanitari a rilcvanza sanitaria da . P S
- pubblico (Extraregions) 1.003.00 500,06 6.300:00 +86.67%
BA1530 | Altri servizi sanitar{ da privato - . o -
BAI1540 | Costi per servizi sanitari - Mobilita inlemazionale passiva - - - _
BAL1550 COSTT PER DIFFERENZIALE TARIFFE TUC . o _ ~ . . - Cd
TOTALE 10.247 46545 1084193509 | - 504.469.64 -5%
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T anle Sy

1'_ALLEGATD "( MR DEHBEM‘ZES%% ] |

0.3 MAG. 2014, it . pec. n i

.Cﬁgﬁ . DETTAGLIO ACQUISTL DI SERVIZL [ . _?a_lﬂré CE Yalore CE - . Variaziont Variazioni
o | NONSANITARL L a3i/122013 Cal 3171202012 importo %
SERVIZINON SANITART 34.067.237,98 | 3601243235 | - 1.945.194.37 | -5,40%
BA1580 | Lavanderia 524178839 | 5.489.800,13 - 24801174 30y
BALS90 | Pulizia 607255478 | - 6.116:652.91 . 44097.93 -0,72%
BAI600 Mensa ) e 3'.8'1,4;6-1 o §814.61 .
BAI610 | Riscaldamento ) _
BA1620 | Servizi di assistenza informatica 1. 198 ?09 gy | 1 497 {}52.35‘.& | 11.657.04 0 7894
. . o, . . ot A0 U L 1) .
BA1630 | Servizi trasporti (non sanitari) 5 ﬂ.?ﬂéﬁ:- A 10.463 Y o [ 302 06 13; 0%
- 9.070, A63, - 1.392, _-13,30%
HAI640 | Smaltimento rifiuti L LESE67540 | . 171266292 - 55.987.52 327%
BAL630 | Utenze telefoniche 93847948 | 147563555 - 537.136.07 _36.40%
BA1660 | Utenze elettricita 428835033 | | 4.604.792.42 | . 31646109 5.87%
BAIGT0 | Altre utenze 3314.86321 | 2751.864.16  562.999,05 20.46%
BAI630 | Premi di assicurazione | 4317.662,54 | 425200711 | | 65.655.43 1.54%
BAI720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Azien- N o e o o
de sanitarie pubbliche della Regione) '289.753.60 287.871,29. . 1.882.31 0,65%
Altri servizf non sanitart appaltatf -da pub- |
blico (Asl,AO.IRCSS, Policlinici della Regio- | o
ne 289.753,60 287.871,29 1 - 1.882,31 ,63%
Altri servizi non sanitari da altri sogpetti | | . C b P
BAIT30 | ubblici 128424 -  1.284.24 100,00%
128424 - 1.284,24 100.00%
BAI1740 | Altri servizi non sanitari da privato f 6 433_.'{}5-4 12: . 7 794 644.29.| L 1.336.580'17 7 40‘}’.'
- . . . ' . - . 1. . -1 7, o
Altri servizi non sanitari da private 6.438.064.12 7.794.644.29 | _'_. 1.356.580.17 '_” 40%,
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, T SR R -
INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI S I .
DI LAVORO NON SANITARIE [.259.3154% | - 1.217.664,18 - 83.590,82 7.03%
BAL1760 Consulenze non sanitare da Aziende sanita- S '_ R | | |
rie pubbliche della Regione - 16.188.60 1. 2555712 | - 036833 | -36.66%
BA1770 Consulenze non samitarie da Terzi - Altrd S - R L B
soggetti pubblici . 190,756,27 183.675.95 | . -7.080,32 3.85%
Bal78n | Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre R | R |
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 1.052:370,62 1.008431,11 43,939,351 4.36%
BAL790 | Consulenze non sanitarie da privato - 'S Eﬁt}. 00 15 -'?'3{} m} f3ﬂ 00 " (1.839¢
BALECO Cgt’fﬂbff?*nz!mu‘_aaardfrmf&e continuative non |. . ' -
sanitarie da privalo .| - _ i}
BAISIO Indennita a personale universitario - area o - - N S
non sanitarin 372,198,700 - 400.589.14 - 2839044 -7.09%
BAI320 | Lavoro interinale - area non sanitaria _ o _ g | | .
RAIS30 Altre collaborazioni e prestazioni di favoro - ' 2 T S -
areq non sanftaria - 66431192 - . - 392.111.97 - 72.199.95 12,15%-
BAlgaq | Rimborso aneristipendiali del personale non o | - E - |
saftitarie in comando - _ _ _
Rimbarso oneri stipendiali personale non
BAIBS0 | sanitario {n comande da Aziende sanitarie -
pubbliche della Regione - - - .
Rimborso oheri stipendiali personale non
BAIBGG | saunitario in comando da Regione, soggetti
pubbiici e da Universita ~ - - .
Rimborse oneri stipendiali personale non
BAIZTG | sanitario in comando do aziende di afire
Regioni (Exiraregione) - - - -
FORMAZIONE 1 96.371,23 11959876 - 23227.53 -19:42%
BA1S90 Formazione (esternalizzata e non) da pubbli- S . - | -
co 51.076,03 | 42.868,88 8,207,15 19,14%
BAI200 | Fommazione (esternalizzata e non) da privato 43 .}1.9.:‘5-2{} [ _' .1'6729 33 L 3143468 L 40.97%
TOTALE 35.422.92470°F  37.349.695.29 . 1,882.831,08 -5,04%
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CODICE S S T B Ty ke o - - |  ValoreCE | . ValoreCE | - Variazioni | Variaziani
mop,cg | - PETTAGLIOMANUTENZIONT ERIPARAZIONT . = | “y3ipmap013 | alavznon importa” | Yo o
BAl1920 Manutenzione e nparazione ai fabbricati e loro pertinenze . 143.504,73 104.835,30 | 38,669,42 | 36,89%
BA1930 Manutenzione e nparazione agli impianti e macchinari - 1.193.357.34 | - 1.486.041,07| - 292.683,73 -19,70%.
BAT940 Manutenzione e nparazione alle attrezzature sanitane e scientifiche 4-.345.35_3;(]3 4:178.969 05| lﬁG.SE'S.,-.QS | 3,93%‘-
BAT950 Manutenzione ¢ nparaxione at mobili ¢ arredi T3.39545 | 73.358,07 503738 | : 6,87%:
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automeza . 88,989.91 | s2.081142 [ 3697849 | C71L,10%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazion - 147.114,16 | 141.706,88 540728 3.82%

BA1980 failanutenziﬂni&ﬁparazf:}ni da Aziende sanitaric pubbliche della Re- R D o |
gione SR |l | . .
TOTALE 599671961 | 6:.036921,79 1 - 4020218 -0,67%

Dettaglio costi per contratti muftiservizio

CODICE | - DE I‘I‘AGLI(} cos*n PER o .Vmﬂm:'{: g - TIPOLOGIA DI CONTRATTO v dtinciiens
MOD. - | CONTRATTI MULTISERVIZIO {GLUBAL S hvet R [T - S
“cE | _ SER‘UICE} al IU12/2013 . . — _ _ | muliiﬁgfurjzlﬂ__

- | T lulbiservizio . Altm

BAI1580 | Lavanderia +:5.241.78839 5.241.788,39 0.00%

BA1590 | Pulizia 6.072.554.78. 6.072.554,78 - (.00%

RA1600 | Mensa - - | .

BAleld | Riscaldamento | e -, - - . -

BA1620 | Servizi di assistenza informatica - 1.498.709.93 1.498.709,93 0:00%

BA1630 | Servizi trasporti {non sanitar) - 9.070.86 9.070.96 0,00%

BA1640 | Smaltimento rifiuti 1.656.67540 1.636.675 40 0.00%

BA1650 | Utenze telefoniche 938.479.48 . 938.479 48 0,00%

BA166G | Utenze elettricitd '4.288.331.33 4.288.331,33 0:00%

BA1670 | Altre utenze 3.314,863,21 3.314.863,21 - 0,00%

BA1680 | Premi di assicurazione 4.317.662.54 - 4.317.662.54 0.00%

BAT720 Altri servizi non sanitari da pubblico {Aziende sanita- S . - o

rie pubbliche della Regione): 28975360 - '289.753.60 0,00%

Farmacup 289.753,60 289.733.60 0.00%

BA1730 | Alirt servizi non sanitart da altrt soggetti pubblict: - - - L -
0.00%

BAL740 | Altri servizi non sanitari da privato: 6.438.064,12 - 6.438.064,12 (3,00%
Servizi non senitari da privato 6.4538.064,12 6.438.004,12 ,00%

BA18%0 | Formazione (estemnalizzata e non) da pubblico 5107603 5107603 0:00%

BAI900 | Foonazione {esternalizzata e non) da privato 4529520 - 43,295,207 . 0.00%

BAlI910 | Manptenzione e nparazione {ordinaria estemalizzatal: 5.996 71561 | - . 5.996.719.61 0.00%

BAI030 Manutenzione e riparazione af fabbricaii e lore perti- Lot T

Henze 143.504.72 143.504.72 0009,

BA1930 Mamttenzione e riparazione agll impianti e macclitna- I A

rf - 1.193.357 34 1.193.357.34 0,00%
BA 1040 Mm:lu!e.-*:.?fm:te e riparazione gile atirezzature sanitarie | - : - o
e scientifiche 4,.345.358,03 4.345.338.03 0.00%.

BAI1950 Mutenzione e riparaziote ai moblli e arredi 78.395,45 78.395.45 - 0,009
BAISGH Muanunteuzione e riparazione aglf antomezzi -.88.888.91 88.989.91 0.00%
BAIG?) | Altre manutenzioni e riparaziont 147.114,16 147.114.16 0.00%.

» Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pub- o L
BAI280 bliche della Reriane - S S o
- 0.00%

TOTALE - 40.159.044,58 - 40.159.044,58 - - D,00%
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ALLEGATO . 4

(23 MABag g

Mooy omy

ot LTS

1LY pas. NS,

AZIONE |

———

CODICE MOD, CE COST! DEL PERSONALE “;‘;‘t'j'[rz‘}gi J;lzl.?:rz“.rﬁr?z Tg;ﬁf V“ﬁ.“f“ "l
BA2090 PERSONALE DEL RUOLD SANITARIO 111.601.227.86 111.532.447,75 [55.676,57 0,14%
BA21DD Coste del personale dirigente rualo sanitaria -19.?61{}9&2? 50013, 134,72 105.264,16 | 0,21%
BA2110 Custo del personale diripenie medico {5.387.195,08 45.459.505,77 146.642,85 0,32%
BA2{20 Costo del personale dirlgente medice = tempo Indeterminato 38.793.631,9 38.872.711,54 3551783 0,12%

Yot di costo a carattere stipendiale 21.401.572,35 21.550.233,16
Retribuzione di posiziane 7.137.745,10 7.145.077,15 - 73320% -, 10%
Indennita di risultato 191.717.R0 102.660,5] . 942 71 «0,92%
Altro trattamenlo accessorio |.566.645,50 |.540.782,32 25.863,18 1,68%
Oneri sociali su retribuzione 8.392.760,05 8.381.209,02 11.551,63 U,]-Iif:{
Altri onezi per il personale 163.100.56 146,812, 78 16,377,718 i1,16%
BAZ2130 Costo del personale dirigente medico - tempo determinato G.Eﬂ;ﬂﬁj,lﬂ G.587.030,83 101,125,072 1,54%
Voci di costo a carattere stipendiale 3.672.032,2 31.736.624.96
Retnibuzione di pnsizibne 1.008.324,16 043.082,64 63241 52 6,92%
Indennita di risubrzto 17.920,32 15.436,63 2483,69 16,09°%%
Altro traamento accessorio 3289012,06 3i3.700,82 10.211,24 3.20%
Oneri sociali su retnbuzione |.564.169,45 |.533.605,80 30 563,65 1,59%
Altri oneri per i} personale 33.204,90 3957998 | - 737508 =18,63%
BARL4Y Costo del personale dirfgente medico - altro - . | - | .
BA2150 Costo duf persons!le dirfgente non medico 4.374,395.19 4.553.328,95 = 4137869 0.91%
842160 {osto del personale dirigente non mnedico - tempo [ndeterminato 3.066.304 .45 3.821.02],1% - 3406438 -1,41%
Yoci di costo a carattere stipendiale 2,164,723,75 2.266.276,07 |
Retnbuzione di posizione 471.220,44 487.533,48 16.313,04 -3.35%
[ndennila di nsultato 175.348,25 177.639,97 - 2,291,72 -1,29%
Altro lratlamento accessorio 56 086,53 5897378 - 288725 ~1,90%%
Oneri sociali su retnbuzione 789.337, 0 821.305,69 - 3196775 -3, 80%%
Altri oneri per il personale 9.587,54 0 192,161 - 604,62 -5.03%
BA2i70 Costo def personale dirigente non medico - tempo determinato T08.590,76 731407 80 |2.685,69 1.73%
| Vioci di costo a caratiere stipendiale 427,319,532 46282205
Retnbuzione di posiziore 61.811,56 58.667,93 3.143,63 5,36%
Indennitd di risultala J9.291,12 3075701 8.533,21 27,1%
Altro trattamentn accessorio 13.793,6! 10.406,70 3.386,91 32,55%
Oneri sociali su retribuzione 166.013,67 168.505,65 - 2.401 98 =], 48%
Altri oneri per il personale 361,48 24756 113,92 41,02%
fA2180 Costo del personale dirigente non medico - aftro . | - - -
BA2I90 Costn det personale campsrtn ruolo sanilari 61.839.157,59 61.519.313,03 30.412,4] 0,08%
BAZ2200 Costo del personale comparto molo sanitario - tempo Indeterminaio 53.403.135,79 53.855.784,30 - J310.567,24 -0,58%
Vaoci di coslo a carattere stipendiale 25.088.248,94 22.130.330,21
Straordinario ¢ indenniti personale 4.236,969,04 4.343.588,76 - 10691972 -2.46%
Retribuzione per produttivita personale 1.104.142,86 1.140.948 51 - 36.805,05 -3,23%
Allro trattamento accessoria 7.008.556,23 1.078 982 31 - 10.426,08 0, 0094,
Oneri seciali su relibuzione 11.806.012,00 11.903,228,57 - 97216,57 3,823
Altri oneri per il personale 159.206,72 258.405,94 800,78 0,31%
BA22I0 Costo def personale comparto ruolo sanltario - termpo determinato 3.436.001.80 7.003.528,73 360.979 635 4.71%
Voci di costo a carattere siipendiale 4. 876G.020,63 446452721
Straordinario e indenniti personale 957.192,63 £72.840,99 24.351,64 9.66%
Retribuzione per produtlivitd personale 154,857,258 131.042,83 2381445 18,17%
Altro frattamento accessatio 428.017,5% J68,.370,00 59.647.59 16,1094
Oneri sociali su retribuzione 2.015441,63 1.823.252,31 102,189,532 141,54%
Altrt oneri per il personale 4.472,04 3.495,39 976,65 27.94%
BA2229 Costo del personale comparte ruole sanitario - aliro - - - -
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ALEGATO o f i oEL e

AZIONE]

- -!‘-:H:__J

?_3HAG:7M4 0 HI pag N

CORICE
KON, CE

COSTI DEL PERSONALE

Valore CE'
al 31/12/2013

Valore CE
al 3141212012

Varinzloni
trporio

Varfaziund

Ve

BA2230

PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE

2¥71.777.56

2%1.131.76

LI.968.38

-4, 11%

BA22.4

Costo el personafe dirigente runin professionale

27T 7156

291.131.96

11.968,38

-1, 1 1%

BA2250

Costo del personale dirtgente niwolo professtonale - tempo indeterminato

27177756

22[.131,76

11.968,18

~1.11%

Voci di costo a carattere stipendiale

|31.523,75

132.809,57

Retribuziane di poesizione

6E.093,51

2.300.85

4.207.34

-3.82%.

Indennild di risultato

12.031,55

13.207.59

1. 176,04

~8.90%

Altro trattamento accessoric

4,807,061

5.121.03

613,42

-11,32%

Oneri soctali su relsibuzione

59.571,99

62.2V2 T2

2720,73

~4,37%

Altri enegi per il personale

1.749,15

5.000,00

3.230.858

~05.02%%

BA2260

Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinate

Voci di costo a carattere stipendiale

Retnbuzione di posizione

Indennitd di risuliao

Allro trattamento accessono

Chieni sociali su reinbhurione

Alifi oneri per i} personale

Costo del persanafe dirigente role professionale - altra

Costo del persgonale comparte ranlo prafessinnale

BA2290

Costa del personale comparto niofo professionale « tempo ndeterminato

Voci di coslo a carattere stipendiale

Slraprdinario ¢ indennitd personale

Retribuzione per produttivita personale

Allro trattamento accessorio

Oneri sociall su retobuzione

Altri onett per il personaice

BA230

Costa def personale comparta nolo professionale - tempo determinato

Voci di costo a carattere slipendiale

Straordinanio e indennith personale

Retribuzione per produttivita personale

Altro trattamento aceessorio

Onert sociale su retnbuzione

Altri oneri per il personale

BA2310

Costo del personale comparto ruolo professionale - alirg
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R —

AL-LEGMO.......d.........._....

g “ELI”EHH? D*I

3 MG, 20 . PAG. N2z

CODICE AOD, CE COSTI DEL PERSONALE HI‘;‘,’}’EE{E H;ﬂ;’l’;‘gﬁ‘z ‘:’;’I']’] ““"f[”[:“ v“ﬁ_f”"i
BA2320 PERSONALE DEL RUQLO TECNICO 15‘?14.'75!5].{!6 15.828 B8R0, 86 - 32.041,92 -0,33%
BA2330 (Coste del personale dirigente mnlo tecnicn - - . -
842340 E;:a del persanaly divigente ruole tecnfco - tempa indetermi- _ ) _ i
Vot di costo a carattere stipendiale . .
Retribuziene di posizione - - - .
Indennitd di risultato . . - .
Altro trattamento accessario - - - -
Cnen sociali su retribuzione - - - -
Altri oneri per il persanale - . - .
BA2350 E::-sm dei personale dirigente rucle tecnico - tempo determina- ) ) i X
Voct di costo a caraftere stipendiale - -
Relribuzione dj posizione . - - -
Indennild i risultato - - - -
Allro traltamento accessoric - - - -
Oneri sociali su retdbuzione - - - -
Altei oneri per il personale - - - .
BA2360 Losto del personale dirigente riuolo tecnico - altro . - - .
BA2ITH Costa el personale comparcto runla techico 15.714. 561,06 15 825,880 86 - 52041,92 0. 33%
B.423850 5?::'::::'! personale compario mofo tecnico - tempo Indeter- 3.712.526,16 13.775.329,84 _ 46.202.14 0,34%
Voti d costo a carattere stipendiale B.481.336,44 8.500.937,98
Straerdinatio e indennita personale 818.270,13 843.140,37 - 21.870,24 -2 5%
Retribuzione per produttiviti personale 315.913,60 323.909,01 - 799541 2, 47%
Altro trattamento accessorio 995.043,08 1.621.515,63 - 2647255 -2, 59%%
Cneri sociali su retribuzione 3.035.556,70 3.036.453,49 - 876,75 -0.03%
Altri oneri per il personale 66.406,21 52.393,36 14.012,85 26,75%
842390 E.::ﬂ del personale comparto rolo tecnica - tempo determi- 2,002.034.90 2,050 551.02 i 5830.78 0,28%
Voct di coslo a caraitere stipendiale 1,284,083, 10 1.326.759,53
Straordinarie ¢ indennita personale 150.400,47 163.073.33 - 12.673.36 -1, T15%
Hetribuzione per produttivitd personale 44 251,54 34.622,73 9628 8] 27.81%
Allro trattamento accessorio 42209 52 0227 37 1.932,15 3.93%,
Cneri socialt su rerribuzione 481.090,18 485.867.50 - 4.777.3% -0, O824
Alltt oneri per {l personale - - - -
BA2:00 Costo del personale comparto nuolo tecitico - alire - . - -
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[ ALLEGATO o . AL L LoLiB ER::H'O!'I £y
Z.‘i...MAG,..gﬂM",,,... 1.5 P46 . | ”

CODICE DA [ Vialore CH Valore CH Vartuwrioni Variaoni
MOD, CR COSTI DEL PERSONALE al 317142013 al 314122012 importo % |
RBA2S10 PERSONALE DEL RUOLD AMMINISTRATIVO 6.658.251,24 1.124.648 62 - 228.070,60 =3,20%4
BAZ420 Costo el personale diripente ruato amministrativo J01.137.82 - 503.136,64 J7.627.95 ~8,03%
BA2430 Costo del personale dirigente ruolo amministrative - tempo Indeterminato 491.137.82 593.136,64 47.627,95 -§,03%

Voci di costo a carattere stipendiale 170.191,67 224.562 54
Retrnibuzione di posizione 158.019.88 182,076,771 - A3 036,83 -13.21%
Indennita di risultato 26.830,03 al.511,69 3.681,66 -12.07%
Altro trattamento accessorio 233518 272711 20193 =19, 70%
Oneri sociali su retribuzione 133.066,52 152,258 59 9. 191,47 =-[2,6084%
Aliri oneri per il personale 594,24 1.000.00 405,76 . =40, 58%,
BAZ+410 Costo del personale dirfgente ruolo wmninfstrative - tempo determinato - - - -
Voci di costo a carattete stipendiale . -
Relribuzione dl posiziane - - . -
indennita di risultato - - - -
Altro trattamento accessorio - - - .
{Operi sociali su retribuzione . - ] _
Altri oneri per il personale - - . -
BA 2450 Costo del personale dirigente molo ammintstrativo - aliro - - . -
BA2460 Cuosto def personale comparto ruole amministrativo 6.167.093,42 6.531.511,08 18044271 -3 76%
BA24T0 Costo del personale comparte miole amministrative - lempo indeterminato 6.114.717.87 6.394.569,13 [155.366,20 ~233%
Yoti di coslo a caraticte slipenidiale 3.040.354,08 3.764,830 14
Straordinario e indennild personale 20.406,07 2631743 911,36 -22.46%
Retnibuzione per produttivita personale |44.375.88 152,381,190 - 2.005,22 -5,.25%
Altro traitamento aceessorio 935.632,04 1.017.018,09 61.386,08 -(,04%,
Oneri sociali su rettibuzione 1.315.822,75 1.385.361,29 - 6953854 =5,02%
Alini oneri per il persanale 38,127,058 38.652 08 10.525.03 =21,63%
BA2480 Costo del personale comparta riole amministrative - tempe determinaia 52375,55 136.@42,35 25.076,5] -13,31%
Voct di costo a caratiere stipendrale 3433317 93.723,96
Straordinario e indepniti personale - 574,78 574,78 -100,00%
Retribuzione per produttivitd personale 3.330,03 3.003,52 33231 11,07%
Altto trallamento accessorio 1.435,36 6.357,79 - $.922,43 TTA20%
Oneca sociali su retfibuzione 13.370,99 33.232 80 19.911,81 +59.83%
Altrt oneri per il personale . . - -
BA2490 Cosio del personale compario ruclo amministrative - aliro - - - -
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Complessivamente la quota dei costi riferibili alla Direzione del Personale per 'anno 2013, com-

prensiva dell’lrap, ammonta a € 156.889.179,58. Nella seguente tabella e riportato il dettaglio:

- R |

ALLEGATO .o} AL LA DELIBERATIONE |

Riepilogo Costi Personale Anno 2013 ) _

P 2.3, A0, 2004 1. . PAG. 4le®, |
1) | Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Sanitario 118.752.183,23
2) | Pers. Dip. Ospedaliero - Ruoclo Professionale 416.095,06
3) | Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Tecnico 16.718.696,64
4) | Pers. Dip. Ospedaliero - Ruclo Amministrativo 7.085.964,95
5) {Forme dilavoro flessibile {CLP,Co.Co.Co) 804.857,74
6) | Personale universitario convenzionato 8.758.735,17
7) | Organi direttivi 674.85%,74
8) | Attivita libero professionale 3.563.442,60
9) | Accantonamenti 114.344,45
Totale 156.889.179,58

Il medesimo aggregate riferito al 2012 ammontava. a € 158.061.093,06, Sirileva pertanto un signifi-
cativo decremento del fabbisogno complessivo per l'anno 2013 paria € 1.171.913,48 (- 0,74 %). Ta-
le decremento, e essenzialmente da imputare all’effetto all’applicazione delle previsioni di legge in-
tervenute sul blocco degli incrementi del costo del personale, oltre che alla politica aziendale circa il
ricorso al personale, che, come gia si e visto e, seppur in maniera lieve, diminuito rispetto al 2012.

Nella tabella seguente si riporta in dettaglio il confronto tra gli esercizi 2013 e 2012,

FERIE NON GODUTE

In base alle direttive regionali {nota prot. n. 0069107 29/4/2009) 'ammontare economico delle ferie
non godute dal personale dipendente e determinato nella misura della media degli effettivi esborsi
monetari dell’ultimo triennio. Per ["esercizio 2013 !'importo e risultato essere di € 56.614,98.
Nell’attuale piano dei conti, approvato con la DGRU n. 1174/2012 la partita & contabilizzata nei ma-

stri relativi af ruoli del personale dipendente.
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Fondi personale
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Nota integrativa

~ImporTg
“FONDO AL, *
31/12R010.

INMFORTO
TONDO AL
010372013

PERS(Q-
SALE
PRESEN-
TE Ji[-i
DL/O1A2IES

PERSQ-
NALE
ASSUNTO

WELLIAN -

w2

PERSO-
NALE
CESSATO

NELLAN

NO 2073

PERSONA-
LE 'RE-
SLENTE AL

3lzizns -

ALLEGATO ..o ALLADELIBERAZIONE [
3. MAD. 2004 i3 pagn 26

[
]
-
A

VARIAZIONE
FONDO ANNO.
2013 VS FON-
DO INZIALE
ANNG 2013

VARIAZIONE
FONDQ ANNO 213
VS FONDD ANNO
2011

IMPORTO)
FONDO AL
J12013

(1}

)

{3}

{4)

(5}

{6)=(3)+{)-
(5)

(7) (8)={7)-(1) (3)=(7)-(2)

N EDICI

17.060.931.93

11.837.204.70

384,00

22,0{

20,00

386,00

11.837.204.70 223.727,23 .

= Fondo
specificila
medica,
retribuzione
di posizio-
ne, equipas
razionc,
specilico
frattamenlo

8,746,958,

D.566.154,70

2.566,154,70 180.803,561 -

- Fondao
lrattameaenio
ACCCSSON0
condizigni
di lavoro

2.157.109,23

2. 117.0954G

2,117.095 40 40.013,83 .

-Fondo
retnibuzione
di eisultalo ¢
gualita
prestazinni
fndividuale

156.864,39

153.954,60

153.954,60 2,909,79 .

DIRI«
GENT!
NON ME-
DIC!
SPTA

1.586.779,61

1,467,794 49

E[,00

2,00

5,00

78,00

1.4G7.794,19 118.985,12. .

- Fondo
specilicita
medica,
reinbuzione
di posizip-
ne, equipa-
razione,
specifico
traftamento

1.091.262.61

098.685,25

998 685,25 92.577.36 .

- Fonda
tratfamento
accessorio
condizioni
di lavoro

114.128,84

108.979.33

108.979,33 5.149,51 -

~Fondg
refribuzione
di risulialo e
qualita
prestazipnt
individuale

38138816

360.129,M

360.129,91 21.258,25 -

PERSO-
SALE
NON DI-
RIGENTE

[7.676.578,35

17.381 009,35

2.087,00

.00

85,00

2.09],00

17.381.009,35 293.369,00 -

« l'ondo
fasce, post-
zion) orga-
nizzative,
ex indennita
di qualifica-
zione pro-
[essionale ¢
indennita
professtonas
le specifica

929116033

2.430.893,82

0.430,893,52 160.266,5] -

- Fondo
[avero
sttaordina-
it € remu-
nermzione dj
particolar]
candizioni
di disapio
pericolo o
danno

6.288.314,9

G.183.238,34

6.183.238,34 105.076,57 -

«[Fondo
della pro-
duttivita
colleitiva
peril mi-
glioramento
dei servizic
premio
della qualita
delle presta-
ziont indi=
viduali

1.796.903,11

1.766.877,19

1.766.877,19 30.025,92 -

TGTALE

31{.324.089 89

30,686,008, 54

2.732,00

113.00

110,00

2.755.00

30.686.008,54 038.081,33 -
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Onerti diversi di gestione

Dettaglio oneri diversi di gestione

Bilancio d'esercizio 2013

Nota integrativa

ALLEGATO oo,

BEm——
WAL BCLIBERAZIONE

2.3 1AG,.2004...... 1. H pag 112, |

CODICE -

 Valore CE:

 Valore CE

Variazioni.

N N S SRS Variazioni
mop.cg. | PORTTAGLIO ONERI DIVERST DL GESTIONE . | oy 20613 - al31/1222012 | . importo % -
BA2510 Imposte e tasse (escluso [RAP ¢ IRES) 9319384 | 71248438 | 11070046 15549
BAZ2520 Perdite su crediti o - 18?545 .. | o 49,16 B a ]33529 - 281,31%
BA2540 Indennita, rimborso spese e oneri sociali pergli Organi | - -~ | | i I H _ o

Direttivi e Collegio Sindacale 597.469,22 | 739.384,55 |-141.91533 | - -19.19%
BA2550 Altri oneri diversi di gestione 2077013009536 |- 811825 | -26.89%

TOTALE 1442.927,62] 148211345 | - 3948583 | © 2.649%
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Accantonamenti

Dettaglio accantonamenti

Bilancio d'esercizio 2013

Nota integrativa

VALLEGATO o LA s 071 IBERATIONE |

2.3 MAG 201 ﬁ.il?.JFf:.. PAG. HeL28 |

“AcﬁﬁTu‘nﬁ’Lﬁl [JEI**'I’ISth. L e
: DL e T | g
BA2710 }{c anmnamﬂnll pertr:ausc cwlh ed oneri prnEESSUHIIL.;.
e den
BAZ720 I-i.':.cﬂ"{_ﬂ"?'“cfi_’_ per c{:n[cnrmsn pcrsnnale: chpr:?n ens |
. '::ﬂ'r | e -,_;-*E'r..h‘l."r'-‘ : ' P
130+ Accdnmnﬂmpngtpcr rlschl corinessi all'acqulst{} d: L
- afprf:.s"f*m:um samtahedaprwatn : o
) o e A M - oDl
o - | ACCATIIoNAMEnt] peftﬂpcnum diretta dei rischi (au- I m
BAZT40 ‘| toassictrazione) sgr .« - L SO000T00
BA2750: ; “ﬁllrgaccan?unmnenh pur Hischi il ‘E@mm‘.’] -M'QWT!] LT
L Rl T — - -
h:cmt? fia n&ufr m' ﬂndﬂe 1o mdfnmzzﬂ u i m
| |Aecaitonagential fondo eq: ' |- | . 225:000.00 2 251000700
pw T flCEﬂIIfGHHHIEI?fI ﬂﬂrﬁf}ﬂnc:fngfe 2267.67123 |- ° 307740000 (ENEER 0025V TR
- -ﬂccunfmmnmnh-pr:r- Hf? d arb:tmggf o __’-;=. 490000 | - 3607000005 | PN 551100000
e : T
. ;kccﬂntﬂnanﬂp Ipfcr :Jrr:mm :h npemsnti {SUMAI)
" ,;icc“iﬁinnamnﬂtl pcr uote inutilizzate di contribus’
‘A ﬂﬁﬁl‘ﬁl' 4;_,_, L Py
+'.-Z“,'i..1, s "!:'_P AT : -
‘BA2780 ﬂcianiﬂname hpr:rcLunte mutﬂ:matﬂ annbu;: da_ :5;
B ’Rugmne:eFm ﬂut perqumal‘s vincolato
- ".'.l-.-..rr"' A T .
B FNE T ' ' E;
E'M?Bi.}"ﬂ Accanffnnammu pcr quﬂt:: mutlhzzatc cnntnhuu da
E 5ﬂggﬁm pﬂh‘i"“ (L‘*:l‘r& fnndn} vincolati '-._‘:_
Arenn A::cantﬂnam:. cnquu{c mutlllzzﬂtucnnmhuuda &
BMEBE:% %ﬁéeﬁpuhhl%ﬁmmmema o :
BA2810 - Accﬂ?'rgﬂnalmn[i)pwqua’[re mutlh?mu. contributi wn-
RSOt [edtatrda privat s <
S EXIDAmceantonamenti; C7 N
BAZR30. rﬁi‘ﬁéﬁnﬁ:ﬁﬁiﬁﬁﬁu perrmtéressi'di mora
i_BMS‘IU ’E&cgmnﬁ%f’l cnnvenzmm %IG{'PLSIMCA
o '--—-1-*1- ﬂ"ﬂl‘ "F- 1 '_
1'13:&285 | SACCERinnovi: cumﬂ.nki‘hﬁl Mﬂdml Shmat’
BA2860w | <AcciRinfioviicontratt,s dird genm dema |
e, 1"-." _r‘--u.'-r“-l. 4 g T
BME?H AEE,&R;P?IEWI {:nntr;itt.. dmy:n.r,a pon lm:cll ca
-.I:L'*QSHH & Aok Rinnoyl Eunfmﬁ;i-cﬂmpmm
JBA2890- . ﬁltr"accanlmfﬂmcntl K N 4
: . f’ . - . - R . . .
L _Acinfm:nuagu pe:j_.r_{munfw;zhm:prngramma £ 4.400.000.00 4.200.000.00 SO
Ut A Ecantandniento prerfzfﬂrfr variaqife = e . 3.000,000,00 ° o -
- s ’sicbﬁﬁ?mi?:&mn?ﬂ per ﬂcqu.".wz. Cespiti (! netio I - 1
o D detlaior 2012)<: C 1,253, 172014 3 R o
s --:.,ﬂr-v-m'ﬂr- T - '. Tz . -
e ; ‘ssw“ ersitd - D.G.R.U, 980/2012 ot 1 .
[ AecEPer TilesasSSR Untiver * "813.481,00 813.481.00. Sl
R ,,'-_1 ..wh:' sPer: .::m:feuziqm sl revisione prezzi (.c'm'mmfﬂf_ . o S el
S e s gﬂ-'-' une‘_{gﬂun,specmfﬂ - 17.500,00 192.446.03 |
- . _:.:-..-.---:.'I_-. - --rl.? ] E'ﬂ ; ol " . . . - . E C | ... ‘.:._ l'l- 1:.::':‘ . | I.r g ! .
S “‘f“"‘g{j"’*”ffﬂf‘?f’ gnesé pad. Xfia E-Dal pozzo-. 200.000,00 - 200.000.00 oy
PR | jjccnu?éhﬁﬁéuﬂ,per quote inutilizzate di concorsi: - SR - Nt
ek L a | TbersT e mremtpen da Ragione I 2,’}'{]5}.{13'4;1'1;{_ ol 2 816, 45:-5 99, - | S| e T
B B A0 PALEW b B i S HE2 O 1104070 0351803¢ mm




Azienda Ospedaliera di Perugia

Dettaglio accantonomenti

Bilancio d'esercizic 2013

Mota integrativa

ALEGATO. A AL fB‘ERHdGH[

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

.2.3..MAG. 2014, 033 mg HA29,

'-

U'articolo 29 del D.Lgs. n. 33 del 23/6/2011 prevede la possibilita, per le aziende del SSN di acquista-
re cespitl utilizzando i contributi in conto esercizio.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, salvo il principio dell’equilibrio di bilancio posto come obiettivo

fondamentale dalla Regione dell’'Umbria, nel 2013 si e avvalsa di tale facolta destinando alla realizza-

zione di immobilizzazioni una quota parte dej contributi in conto esercizio pari ad € 2.565.512,00 .

La contahilizzazione di questa componente negativa di reddito & avvenuta al conto “Accantonamenti

per aftri oneri e spese”,

2013/0015850.

conformemente agli indirizzi regionali impartiti con la nota prot,

Per un esame sugii accantonamenti a Fendi dell’esercizio 2013 si veda quanto detto nel paragrafo

FONDI PER ONER! E SPESE.
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ALLEGATO oo 2l CLIBERAZIONE
21. Proventie oneri finanzjari 123 MAG-2014--. 112 pas, H.A30
Saldo al 31/12/2013 Saldo 31/12/2012 Variazioni
-506.419 -513.881 7.462

| proventi finanziari, esposti alla voce C 1) del conto economico, ammontano ad € 46.092,00
e si riferiscono agli interessi corrisposti dal Tesoriere I’ sulle giacenze del conto corrente
dove, ai senst dell’art. 35 commi 8 e 9 del D.L. 24/1/2012 n. 1, sono allocate le disponibilita
rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non sorrette da alcun con-

tributo in conto capitale o in conto interessi da parte dello Stato, delle Regioni e delle altre

nubbliche amministrazioni

Gli oneri finanziari sono costituiti prevalentemente da interessi passivi su mutui.
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22. Proventi e oneri straordinari

Per quanto attiene ai ricavi che affluiscono all’area stracrdinaria del conto economico - Voce
E} essi sono costituiti dalla sommatoria del conte 650.40.10 (Donazioni e lasciti) e del grup-

po delle sopravvenienze (dal 680.10.11 al 680.10.18) e delle insussistenze del passivo (dal

680.40.11 al 680.40.18).

Complessivamente ammontano ad E. 861.071,00 e le partite pilt rilevanti sono costituite da:

» “Proventi da donazioni e liberalita diverse” (CO.GE. 650.40.10} che assommano ad £
287.828,07 ed attengono a donazioni da enti e privati;

» "Sopravvenienze attive verso terzi relative all'acquisto di beni e servizi" (CO.GE.
680.10.17) complessivamente assommanti ad E. 289.811,12 e derivano per €
125.980,19 da una nota di credito emessa nell'anno 2013 dalla Soc. Webred Servizi
Scarl riferita a competenze 2012, per € 35.612,27 da rimborsi riconosciuti dalla ditta
ACEA ENERGIA Spa su consumi 2010, per € 17.486,00 dal versamento, da parte della
Regione del Veneto, del fondo 1% attinente agli anni 2011 e 2012, riveniente
dall’accordo interregionale per I’attivita di lavorazione plasma ed emoderivati (AIP)
e per la rimanente parte (E. 110.732,66} da note di credito su fatture passive di eser-
cizi precedenti;

o "Altre sopravvenienze attive v. terzi “(CO.GE. 680.10.18) complessivamente ammon-
tanti ad € 83.712,21, attengono precipuamente per E. 40.000,00 al contributo finaliz-
zato all'ottimizzazione del sistema informativo regionale di Anatomia patologica di
cui alla D.G.R.U. n. 1770 del 27/11/2012, per € 20.000,00 quale recupero dei depositi
cauzionall relativi a previgenti contratti di locazione di locali per uffici e per E.
22.785,23 quali sanzioni disciplinari versate da personale dipendente;

* Insussistenze attive v/terzi relative all’acquisto di beni e servizi” (CO.GE. 680.40.17)
complessivamente assommanti ad E. 152.886,82 attengono ad insussistenze del pas-

sivo su acquisti di beni e servizi effettuati negli esercizi precedenti

Per quanto attiene ai costi che affiuiscono all’area straordinaria del conto economico {Voce

E) essi sono costituiti dalle sopravvenienze e insussistenze passive (conti dal 570.20.10 a
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570.100.10), ammaontano complessivamente ad € 900.003,00 e |e partite piu rilevanti sono

costituite da: ALLEGATO o f ... LA HEL I ERAZIONE
4.3, 188, 2004..... 1. 413 o5 HADL |

e “Sopravvenienze passive v/terzi relative allacquisto di beni e servizi” (CO.GE.

=

570.20.20) complessivamente assommanti ad € 400.767,14 atiengono precipuamen-
te alla sopravvenuta fatturazione di consumi di gas relativi al’anno 2010 per €
53.180,77, all’'anno 2011 per € 157.808,78 ed all'anno 2012 per € 164.171,01, non-
ché ad ulteriori costi di competenza di anni precedenti non contabilizzati

 "Altre sopravvenienze passive v. terzi" {CO.GE. 5>70.20.21), complessivamente as-
sommant] ad € 230.599,28 discendono primariamente per € 203.244,84 dal rialli-
neamenta temporale di alcune partite, necessario ai fini della quadratura con le rile-
vazioni contabili della GSA {Gestione Sanitaria Accentrata della Regione)

e 'Insussistenze passive v. terzi relative alla mobilit3 extraregionale” (CO.GE.
570.60.12), per €163.543,77, siriferiscono alla differenza tra il saldo contabilizzato 3
titolo di mobilita extraregionale nell'anno 2012 e quello effettivo comunicato con
nota regionale prot. 0157481 del 16/11/2013

e "Altre insussistenze passive v/terzi” (CO.GE. 570.60.18), per € 105,539,56 si riferisco-
no alla cancellazione di crediti nei confronti della azienda USL Umbria 1 per €
55.138,06 per nota di credito su prestazioni per mobilita sanitaria-cessione di servizi
IV® Trimestre 2012 e per € 50.306,26 per accoglimento delle contestazioni avanzate

dalla stessa su partite di mobilitd sanitaria afferenti agli anni 2008-2010.
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DISPONIBILITA! LIQUIDE STOPE MLEGATD ......... /{ -; ............ M!ﬁ n’?{_!EERﬁ.Z]ONE - Pﬂgina )
000436067000000 - AZ. OSPED. DI PERUGIA (GESTIONE UNICA) 3L MAG 2004 i e
Importo a tutto il
periodo
CONTO CORRENTE DI TESORERIA
1100 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALL' INIZIO DELL'ANNO (1) 27.410.897,32
1200 RISCOSSION! EFFETTUATE DALLENTE A TUTTO IL MESE (2) 331.488.304.39
1300 PAGAMENTI EFFETTUATI DALLENTE A TUTTO IL MESE (3) 310.255.761,38
1400 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTO (4) (1+2-3) 48.643.440,33
1450 FONDO DI CASSA DELL'ENTE ALLA FINE DEL PERIODO DI RIFERIMENTC - QUOTA 280.306,83
VINCOLATA |
FONDI DELL'ENTE PRESSO IL TESORIERE AL DI FUORI DEL CONTOQ DI TESORERTA
2100 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE 0,00
[N OPERAZION] FINANZIARIE ‘
2200 DISPONIBILITA’ LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 0,00
REIMPIEGATE IN QPERAZIONI FINANZIARIE ’
FONDI DELL'ENTE PRESSO ALTRI ISTITUTI DI CREDITO
2300 DISPONIBILITA' LIQUIDE LIBERE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE REIMPIEGATE 0,00
IN OPERAZIONI FINANZIARIE
2400 DISPONIBILITA' LIQUIDE VINCOLATE ALLA FINE DEL MESE COMPRESE QUELLE 0,00
REIMPIEGATE IN OPERAZIONI FINANZIARIE
CONCORDANZA TRA IL CONTO DI TESORERIA E LA CONTABILITA’ SPECIALE DI T.U.
1500 DISPONIBILITA’ LIQUIDE PRESSO 1L CONTO DI TESORERIA SENZA OBBLIGO DI RIVERSAM. 6.468.584,16
A FINE PERIODO RIFER[M., COMPRESE QUELLE REIMP. IN OPERAZIONI FIN. (5)
1600 RISCOSSIONI EFFETTUATE DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZATE 21.668,40
NELLA CONTAB. SPEC. (5)
1700 PAGAMENTI] EFFETTUATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE E NON CONTABILIZZAT! 567.740,67
NELLA CONTAB. SPEC. (6)
1800 VERSAM. C/O CONTAB. SPEC. NON CONTABILIZZATI DAL CASSIERE A TUTTO IL MESE (7) 17.486,00
1350 PRELIEVI DALLA CONTABILITA' SPECIALE NON CONTABILIZZATI DAL TESORIERE A 0,00
TUTTO IL MESE (5)
1900 SALDO C/O CONTAB. SPEC. A FINE PERIODO RIFERIM. (4-5-6+7-+8-9) 472.738.413 44
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Pagina 2

Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 30.136.772,54 269.723.361,47
[ 100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 709.860,23 8.729.996.25
1301 Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni 16.436.288,31 219.132.962,27
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
1302 Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per prestazioni 0,00 16.070,54
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria
1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre 12.843,939,22 37.860.488,26
Amministrazioni pubbliche
1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 18.848,41 1.050.457,69
1600 Entrate per prestazioni sanitarie erpgate in regime di intramoenia 22.231,81 1.416.926,27
1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 82.746,33 [.472.774,99
1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 22.758,23 43 685,20
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 3.896.524,81 46.402.649,25
2101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato 0,00 132.093,19 |
2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo 3.614,642,86 44.773.391,86
sanitario regionale indistinto
2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo 51.044,26 784.292.17
sanitario recionale vincolato
2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 170.546,74 170,546,774
2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 0,00 128.000,00
2202 [Donaziont da imprese 10.000,00 40.000,00
2204 Donazioni da famiglie 0,00 1.005.00
2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di luecro 50.590,95 373.320,29
ALTRE ENTRATE CORRENTI 410.227,77 7.163.550,29
3101 Rimborsi assicurativi 1.453,76 178.034,53
3105 Riscossioni I[IVA [4.336,07 347.201,45
3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 384.434,94 6.529.931,46
3201 Fitti attivi 0,00 40,356,00
3202 Interess! attivi 0,00 68.066,85
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 20.217,59 4,127.246,42
5102 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per ripiani perdite 0,00 1.406.528,00
5103 Contribuil e trasferimenti da Regione e Prov, Autonoma per finanziamenti di 20,217,559 2.720.718.42
investimenti e fondo di dotazione
ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 0,0 4.071.446,46
7100 Anticipazioni di cassa (0,00 4.071.446,46
INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
0098 Incassi da regolarizzare derivanti dalle anticipazioni di cassa (riscossioni 0,00 0.00
codificate dal cassiere)
8999 Altri incasst da regolarizzare {riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 (3,00
TOTALE GENERALE 34.464.042,71 331.488.293,89
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Importo nel periodo Importo g tutto il
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3217 Manutenzione ordinaria € riparazioni di automezzi 13,373,779 83.702,11
3218 Altre spese di manulenzione ordinaria e riparazioni [2,888,48 [71.928,23
3219 Spese legali 22.064,29 284.355.28
3220 Smaitimento rifiuti 120.753,27 2.102.356,26
3289 Altre spese per servizi non sanitari 796.608,96 7.865.096,72
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 1.007,60 8.748.216,83
4117 Contributi e trasferimentt a Universita’ 0,00 8.300,356,00
4119 Contributi e trasferimenti a ARPA 0,00 2.430,00
43203 Contributi e trasferimentl a istituzioni sociali private 1.007,60 446.130,83
ALTRE SPESE CORRENTI 1.753.568,51 13.965.104,97
5201 Nolege] 7.192,24 2.330.420,43
5202 Locazioni 0,00 9.840,37
5305 Interessi su mutui 267.238,86 552.510,79
5306 Interessi passtvi v/fornitort 0,00 3.640,2 |
5401 IRAP 001.006,71 8.8535.247 .94
5402 IRES 0,00 126,313,22
5404 IVA 03.191,92 458.014,92
5499 Altri tributi 036.286,96 891.286,45
3501 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 5.5438,39 115.383,48
5503 Indennita’, rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio 58.945,04 296.412,27
sindacale
5504 Commissioni e Comitati 494,18 1,841,777
3506 Ritenute erariali su indennita’ a organi istituzionali e altri compensi 10.244,91 133.992.27
5507 Contribut! previdenziali e assistenziali su indennita' 2 organi istituzionali e altri 12.419,30 90.200,85
compensi
INVESTIMENTT FISST 175.792,57 7.556.784,89
6102 Fabbricati 0,00 4,835.480,60
6104 Altrezzature sanitarie e scientifiche 10.015,06 1.632.897,55
6105 Moaobili e arredi 7.604,88 154.168,08
6106 Automezzi 0,00 156.090,00
6198 Altri beni materiali 64.060,13 488.103,61
6200 Immobilizzaziont immateriali 34,112,530 200.045,05
SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 743.836,70 5.541.086,30
8100 Rimborso anticipazioni di cassa 0,00 4.071.446 .46
8300 Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti 743.836,70 1.469.640,34
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
5098 PACAMENTI DA REGOLARIZZARE DERIVANTI DAL RIMBORSO DELLE 0,00 0,00
ANTICIPAZIONI DI CASSA (pagamenti codificati dal cassiere)
9899 ALTRIPAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal 0,00 0,00
cassiere}
TOTALE GENERALE 32.916.735,28 310.255.750,91
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Impnrtu nel periodo I'mporto a tatto il

periodo
PERSONALE 14.187.464,34 135.436.883,35
[10] Competenze a favore del personale al netto degli arretrat 9.000.127,48 64.860,657,16
1102 Arrelrati di anni precedenti 30.817,87 3.476.980,08
|20 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 836.342,05 10.365.326,92
1202 Ritenute erariali a carico del personale 2.000.529,26 25.280,943 4
1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 187.676,45 2,742.948,67| "
1301 Contributi obbligatori per il personale 2.131.971,23 23,208,927, 11
|50 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 0,00 1.100,00
ACQUISTO DI BENI 7.454,.899,37 39.080.401,71
2101 Prodotti farmaceutict 3.343.735,80 40,765,312, 41
2102 Emeodertvati 0,00 154.478,83
2103 Prodotti dietetici 4.318,46 10.765,57
2104 Materiali per la profilassi (vaccini} 2.378,70 36,519,539
2105 Materiali diagnostici prodotti chimici 2.043,22 1.694,799.92
2106 Materiali diagnostici, lastre RX, mezzi contrasto RX, carta per ECG, ecc. 0,00 74.387,33
2107 Presidi chirurgici e materiali sanitar 0,00 2.022.119,22
2108 Materiali protesici 0,00 1.242.787,2]
2109 Materiali per emodialisi 0,00 176.806,92
2198 Altri acguisti di beni sanitari 4.028.585,05 40.242.510,98
2201 Prodotti alimentarf 11.223,79 [.310.083,96
2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 2.781,09 259.459,12
2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 7.926,15 101.085,31
2204 Supporti informatici e cancelleria [.521,34 48,059,38
2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 0,00 15.925.80
22006 Acquisto di matertali per la manutenzione 22.969,55 348,285 58
2298 Altri beni non sanitari 27414 42 517.014,58
ACQUISTI DI SERVIZI 8.600.165,99 49.926.572.36
3134 Consuienze, collaboraziont, interinale e alire prestazioni di lavoro sanitarie e {,00 71.018,33
sociosanilarie da strutture sanitarie pubemha della Regione/Provincia autonoma
di appartenenza
3135 Constilenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 3.472,00 58.298,53
sociosanitarie da altre Amministrazioni pubbliche
3130 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 0,00 67.511,86
sociosanitarie da privati
3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della 0,00 26.035,77
Regione/Provincia autonoma di appartentenza
3201 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 0,00 22,242 00
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di apparienenza
3202 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 355,55 164,715,359
altre Amministrazioni pubb iche
3203 Cunsr[;ﬂenza collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da 0,00 13.360,00
nrivati
3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 934.143,02 10.991.338,30
3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 3,140,33 259.026,31
3209 Utenze e canoni per energia elettrica 12,800,48 3.505.688,33
3210 Utenze e canoni per altri servizi [11.851,48 2.320.,548,54
3211 Assicuraziont 6.170.546,74 [2.143,173,55
3212 Assistenza informatica e manutenzione software 123,186,91 1.793.118,76
3213 Corsi di formazione esternalizzata 6.528,73 06.502,33
3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 35.769,22 317.975 40
3215 Manutenzione ordinaria e riparazionl di mobili ¢ macchine 136.481,71 2.320,788,91
3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-seientifico sanitarie 96.195,00 S5.181.891,25
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OPERAZIONIDI GESTIONE REDDITUALE -
(+) risuftato di esercizio 528,200
- Voci che nan hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi pon monetar
{+) ammontamenti fabbricati 5.147.312
{+) ammortament! altre immobillzzazioni materiall 5,263.346
{(+) ammortamenti immobilizzazion! immateriali 238.578
Ammortament] ‘ 10,660,236
(-} Ulilizzo finanziamentl per investiment -5,758.267
{-) Utiizzo fendi dserva: investiment], incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da relnvestire ¢
Utilizzo contributi ih»c.’{;api_tala e fondiriserva’ -3,758.267
(+) accantenamenti SUMAI 0
{-) pagamenti SUMAI 0
{+) accantonamenti TFR {0
{-) pagamenti TFR t
-Premlo operosita medic SUMAL+ TFR .. -~ i
(+-} Rivalutazionl/svalutaziont di attivita finanziare 0
{+) accaptonamenti a fondi svalutazioni 788,842
(=) ttitizzo fondi svalutazioni* -87.507
- Fondi svalutazione df attivita 591,335
(+) accantanamenti a fondi per rischi e aned 14,267.647
{-) utilizzo fondi per rischi e oneri -3.149,713
-andn par nsr:hi E{t ﬂI‘rE*I'f fut:uri F 1.1 .11 }';934
aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia aufonoma, esclusa fa variazione relativa a debit per acquisto df bent
{+}{-) 0
slrimentali
(+)/(-) aumento/diminuzione debiff verso comune 0
{+3{-) abmento/diminuzione debili verso aziende sanitade pubbliche 229.281
{3/ aumento/diminuzione debifi varso arpa 0
(+)/{-) aumento/dirminuzione debiti verso fornitor -3.705.658
{+1-) aumento/diminuzione debitf tibutan -703
(+){=) aumento/dimintizione debiff verso fstituti df previdenza -4,898
{+)}/{-} aumenfto/diminuzione alfid debili J61.440
(+{=} taumento/diminuzione deblti{esclforn-diimmob & CIC bancarle istituto-tesoriere) -3.120.535
(+)/{-) avmentofdiminuzione ratei e risconti passivi -120,238
{(+)K{-) diminuzione/aumento credii parte corrente v/stato quote Indistinie 570.422
(+V{-) timinuzione/atmento credifi parte corrente v/stato guote vincolate 0
{(+}f) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per geltito addizionali lrpef e Irap 0
{+1K{-) diminuzione/aumento credif parte corrente v/iRegione per partecipazionf regioni a statuto speciale 0
(+)/(-} diminuzione/aumento crediti parte corrente v/iRegione - vincolate per partecipazion! region! a stattifo speciala 0
{(+)f{=) dimintizione/aumento credill parfe corrente v/Regione -geltifo fiscalita regionale 0
(+)/{Y giminuzione/aumento credili parta corrente wReglone - altri confribut! extrafondo 0
{+)/{-) diminuzione/aumento crediti parte corrente vRegione 49.658,317
(H)-) dimiauzionesaumento craditi parte corrente v/Comune 1.333.470
(+}/(=) diminuzione/aumento craditi parfe corrente WAskAGC 5.128.0869
(+3{=) diminuzione/atimento crediti parte corrente v/ARFPA ¢
{+){-) diminuzione/aumento crediti parta corrente v/Erario -654,477
(+)1{-) ditninuzione/aumento craditi parte corrente wAINT 660.454
(=) | diminuzionefaumento di crediti | ' 16.696.255
{+)/4-} diminuzione/aumento def magazzing -137.722
(+1/{-} diminuzione/aumenta df acconti a fc}rmmn perma gazzmn G
{(+)-y diminuzione/aumento rimanenze -137.722
{+}({-] diminuzionefaumentao ratel e riscont] attivi
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(=) Acqulsta costi dl mplante e di ampllamenlo 0
{=) Acquista costi di ricerca e sviluppo 9
(-} Acquisto Dirithl di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dingegno 0
{-) Acquista Immobilizzazionl immateriali in corso 0
{~) Acquisto altre immobilizzazionl immalerizl -217.9863
(<} Acquisto Immeobllizzazion] Immateriall _ : - -217.963
{+} Vaiore netio conlabile costi dl implanto e di ampllamente dismessi 0
(+) Vaiore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0
{+} Valore netta contabile Diritt! di brevetto e dirtti di utlizzazione delle opere dingegno dismess 0
(+) Valore netlo contabile immohifizzazlonl immaterali In corso dismesse 8,
(+} Valore nelte contahbite altre immobilizzazioni immateriall dismesse 0
{+} Valore netto contabile JImmobilizzazloni Immateriail dismesse a
{») Acquisto terreni 0
(-} Acquisto fabbricati 0
{=) | Acquisto Impianli e macchinar 0
(+) Acquisto allrezzature sanitarle e scieptifiche -2.619.609
{-) Acquisto maobill e arred; -G8,580
{=) Acquisio automezzi -156,090
{-} Acguisto altri beni materali ~470.527
() Acquisto Immobilizzazion! Materfali ’ - - -3.315,785
(+) Valore netto contabile lerreni dismessi 0
{+} Valare netto contabile fabbricati dismessi 0
{(+) Valore netto contabile implanti e macchinari dismess| 0
{+} Valore nelto contabile atirezzature sanitarie e sclantifiche dismesse 0
{+) Valore neity contabile mobili e arredi dismess! 0
(+) Valore netto contabile automezzi dismess 0
{+} Valore netto contabile altrd beni matenali dismess? D
(+) | Valore netto-contablle mmobliizzazioni Materiall dismesse B 9
{-} Acquisto crediti finanziard D
{-) Acquisto titoli 0
(-} Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0
{+) Valore petto contabile crediti finanziard dismessi O
(+) Valore nelto cantabile litoli dismesst #)
{+) Valore netto contablle Immabilizzazioni Finanziarie dismesse ¢
{+." } AumentDIDImInuzinnﬂ debiti vffurnltnn di Irnmubllizzazinni 0
ATTIVITA:D! FINANZIAMENTO

{(+){{-) diminuzione/aumento crediti vs Stato {finanziamenti per investimenti) 0
(+)/(-) diminuziene/aumento crediti vs Regione {finanziamenti per Invastimentt) 0
{+}{-) diminuzione/aumento credii vs Regione {aumento fondo di dotazione) 0
{+)/(+) diminuzione/aumentc crediti vs Regione (ripiano perdite) 0
(+)/(=) diminuzicne/aumento crediti vs Repione {copertura debiti al 31.1 2.2005) 0
(+) aumento fonde dl dotazione 0
(+) aumenta contributi in cfcapitale da regione e da altri 0
{+}(-) altri aumenlifdiminuzioni al pattimonio netto* 0
f+]1{-} aumentifdiminuzioni nette contabll! al patrimonio netto - ' 0
{+3(-) aumento/diminuzione debiti CIC bancar| e istituto tesorfere® 0
{+) assunzlone nuovl motui* 0
(-) mutuI guota capitale imborsala -1.4658.640
R R i P T T e T T T T T T
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO {ArB+C) " e . o ) 27,543,809
Delta liguiditd tra inizio e fine eserclzio (al netto def conti bancari passivi) 21,272,174
Squadratura tra jl valore delle disponibilita tiguide: nello SP e jl.valore del flusso di cassa complessive 271.635
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1. CRITERI GENERALI DI PREDISPOSIZIONE DELLA RELAZIONE SULLA
GESTIONE

Il Decreto Legislative 23.6.2011 n.118, che ha trovato applicazione dall’esercizio 2012, contiene
disposizioni che costituiscono principt fondamentali del coordinamento della finanza pubblica,
volte a garantire che gli enti coinvolti nelle gestione della spesa finanziata con le risorse del SSN
concorrano al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base di principi di
armonizzazione dei sistemi contabili dei bilanci.

Tali disposizioni sono tese a disciplinare le modalita di redazione e di consolidamento dei bilanci
da parte del predetti ent1, nonché a dettare 1 principi contabili cui gli stessi debbono attenersi.

In base all’art. 31 del D. Lgs. 118/2011 1l bilancio d’esercizio deve essere adottato entro il 30
aprile dell’anno successivo a quello di riferimento.

L’articolo 26 del richiamato decreto stabilisce che il Bilancio d’esercizio include:

1. lo stato patrimoniale;

2. 1l conto economico;

3. 1l rendiconto finanziario;
4. la nota integrativa;

5. larelazione suila gestione del Direttore Generale.

Inoltre 1l sopra citato art. 31 richiede che il bilancio d’esercizio sia corredato dalla relazione del
Collegio Sindacale.

[l Decreto del Ministero della salute 20/3/2013 ha definito gli schemi dello Stato Patrimoniale,
del Conto economico ¢ della Nota Integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario Nazionale.

La presente relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio 2012, ¢ stata predisposta
secondo le disposiziom1 del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile e ai
Principt Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs.
118/2011.

La relazione sulla gestione, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs.
118/2011. Fornisce inolire tutte le informazioni supplementam anche se non specificamente
richieste da disposiziont di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della
gestione santtaria ed economico-finanziaria dell’esercizio.

Alla presente relazione, al sensi dell’art. 26 4° comma del D. Lgs. 118/2011, & allegato il
modello di rilevazione ministeriale LA per gli esercizi 2012 e 2013 con un’analisi del costi
sostenutl per I’erogazione dei servizi sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza.

S1 specifica infine che I’art. 77 quater, ultimo capoverso, del D.L. 25/6/2008 (convertito in L.
6/8/2008 n. 133), ha previsto il dovere di allegare al bilancio d’esercizio i prospetti dei dati SIOPE e
delle disponibilita liquide; la norma che introduce ’obbligo stabilisce che “Con decreto del
Ministero dell’Economia e delle Finanze, Dipartimento della Ragioneria Genercle dello Stato,
sono stabilite, entro sessanta giorni dalla daia di entrata in vigore della legge di conversione del
presente decreto, le relative modalita di attuazione”. Detto decreto & stato emanato dal Ministero
deli’Economia e delle Finanze il 23/12/2009 ed & stato poi pubblicato nella G.U. n. 33 del
10/2/2010. La disposizione in esame fa decorrere ’adempimento dall’approvazione del bilancio di
esercizio 2010 In poi in quanto all’art. 2 stabilisce che “Gli enti soggetti alla rilevazione di cui
all’art. 28 della legge 27 dicembre 2002, n. 289 allegano, a seconda del tipo di contabilita cui sono
tenuti, al rendiconto o al bilancio di esercizio relativi agli anni 2010 e successivi, i prospetti delle
entrate e delle uscite dei dati SIOPE del mese di dicembre contenenti i valori cumulati dell’anno ds
riferimento e la relativa situazione delle disponibilita liquide.”. 1 prospetti sono allegati in coda alla

nota integrativa.
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2. CARATTERISTICHE DELIL’AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGJA

2.1 Storia, missione e valori

L’Azienda Ospedaliera di Perugia “S. Maria della Misericordia” (di seguito “Azienda
Ospedaliera di Perugia”) nasce con la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica
Italiana del Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 3/3/1994 nel quale, ai sensi dell’art. 4
comma 1 del D. Lgs 502/1992, viene riconosciuta quale ospedale di rilievo nazionale e di alta
specializzazione da costituire in Azienda Ospedaliera. 1.’ Azienda diventa operativa dal 13/2/1995
quando con 1l Decreto del Presidente della Giunta Regionale n. 104 viene nominato il primo
Direttore Generale e definita la sede legale.

L’Azienda Ospedaliera di Perugra, ¢ dotata di personalita giuridica pubblica e di autonomia
imprendiloriale, amminisirativa, contabile, tecnica, patrimoniale e gestionale (cfr. art. 3, comma |
bis, D. Lgs. 502/92) ed ¢ posta sotto la vigilanza della Regione medesima, quale ente strumentale
dell’ente regionale, che mantiene funzioni di indirizzo tecnico, di promozione e di supporto.

Con D’emanazione della legge regionale 19 dicembre 1995 n. 51 “Norme in materia dj
contabilita, di amministrazione dei beni, di attivita contrattuale e di controllo delle Aziende sanitarie
regionall” pubblicata nel B.U.R. Umbria 27 dicembre 1995, n. 64, S.0. n. 1. e successive modifiche
e mntegraziont si € data piena attuazione ai fondamentali principi di riforma sanitaria (D.Lgs. 502/92,
D.Lgs. 229/99 e ss.mm.ii.), con particolare riferimento al processo di aziendalizzazione delle ex
Unita Sanitarie Locali.

Con la L.R. 12/11/2012 la Regione dell’Umbria ha disciplinato il riordino complessivo del
Servizio sanitarlo regionale definendo assetlo istituzionale, organizzazione e competenze delle
aziende ospedaliere e delle aziende ospedaliero universitarie.

L’organizzazione e il funzionamento aziendale sono disciplinati con un atto di diritto privato
adottato dal Direttore Generale (cd. Atto Aziendale) nel rispetto dei principi e dei crileri stabiliti con
la legge regionale 20 gennaio 199§, n. 3 “Ordinamento del Sistema Sanitaric Regionale” e
successive modifiche ed integrazioni.

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia, senza scopo di lucro ha la finalita di proteggere, promuovere
e migliorare la salute della popolazione residente e presente nel territoric regionale mediante
programmi e azioni coerenti con gli obiettivi dettati dalla legislazione sanitaria e sociosanitaria
nazionale e regionale.

Per 1l raggiungimento delle finalita illustrate, I’Azienda Ospedaliera di Perugia disciplina la
propria organizzazione ed il proprio funzionamento improntando [attivita ai criteri di efficacia,
elficienza ed economicita, nel rispetto del vincolo di bilancio e dell’equilibrio economico.

La muission dell’Azienda Ospedaliera di Perugia si concretizza, in sostanza, nella funzione
pubblica di tutela della salute, mediante 1’adozione di criteri di ottimizzazione dei risultati da un
punto di vista clinico - epidemioclogico ed economico-finanziario.

Lo scopo ¢ quello di fornire prestazioni ed attivitd efficaci, essenziali ed appropriate in modo
effictente ed economico.

La wisione strategica dell’Azienda mira & creare un ambiente organizzativo basato
sull’appropriatezza delle prestazioni e dei servizi erogati in risposta ai bisogni dei cittadini,
promuovendo modelli organizzativi innovativi sulla base anche di una corretta gestione delle risorse
disponibili.

[ principi ispiratori che orientano 1’ Azienda sono in sintesi basati sui seguenti valori:

® la centralita del cittadino nel servizio sanitario attraverso una pratica professionale attenta;

L
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® [equita degli interventi da garantire affraverse ’appropriatezza delle prestazioni e delle
attivita erogate 1n una logica di miglioramento continuo compatibile con le risorse
disponibili;

® J|a trasparenza del processi decisionali e delle politiche aziendali esplicitando i livelli di
responsabilita ed autonomia dei professionisti;

® la solidarieta garantendo 1’accessibilita e la fruibilita dei servizi a tutti 1 cittadini;

¢ ["'Innovazione continua sia in ambito clinico - assistenziale che gestionale -organizzativo nel
rispetto del principio della distinzione tra attivita di programmazione, indirizzo e controllo,
dr competenza deglt orgam isfituzionali, ed attivitd di organizzazione e gestione, di
competenza del dirigenti; |

e la valorizzazione, responsabilizzazione e coinvolgimento della dirigenza e delle risorse
professionali dell’azienda a tutti 1 livell:;

e ['orientamento delle attivitd in senso progettuale e, quindi, per obiettivi, correlate
direttamente da una parte ai bisogni dell’utenza, mutevoli e differenziati, e dall’altra, alle

effettive risorse a disposizione;
® la promozicne del modello dipartimentale nell’ Azienda;

® la sicurezza delle prestazioni intesa come 'insieme di regole, procedure e comportamenti
finalizzati a garantire la tutela dei pazienti e dei lavoratori.

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, integrata con la facoltd di Medicina e Chirurgia
dell’ Universita degli Studi di Perugia e le sue scuole di specializzazione , costituisce un’Azienda ad
alta specialita che, per il complesso di tecnologie, di specifiche professionalita e per tipologia di
prestaziont fornite, € un punto di eccellenza sia per la sanitd umbra che per quella nazionale.

Il nuovo ospedale di Perugia , concepito come corpo multiplo, si estende su una superficie di
oltre 130 mila metri quadrati con ampi spazi dedicati alla piastra dei servizi e laboratori di
assistenza e ricerca. Si tratta di un complesso articolato e dinamico di attivita sanitarie: 51 strutture
complesse a direzione ospedaliera e universitaria; 797 posti letto (744 in regime ordinario, 53 per
I"attivita di day hospital/day surgery) su cui si effettuanc oltre 41.500 ricoveri annui , di cui piu di
3.100 d1 alta specialita; sono oltre 69.000 gli accessi al Pronto Soccorso, 2,2 milioni le prestazioni
specialistiche ambulatoriali € 6,5 milioni quelle laboratoristiche.

L" Azienda ospedaliera ha adottato sistemi di verifica della qualita, & orientata ai principi
mnovativi di organizzazione centrati sulla soddisfazione delle necessitd della persona e della
comunita e coglie la sfida offerta dallo sviluppo tecnologico anche a supporto del comfort

deil’assistito.
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L’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha rideterminato I'organizzazione aziendale con Delibera del
Direttore generale n. 703 del 7/6/2006 e successive modificazioni ed integrazioni.

Sono organi dell’azienda sanitaria il Direttore Generale ed il Collegio Sindacale. La sommita
della piramide organizzativa aziendale & costituita da tre direzioni centrali: Direzione generale,
Direzione Amministrativa e Direzione Sanitaria.

La base della piramide ¢ sostenuta da due livelli organizzativi: il primo livello & costituito dalle
Direzioni di linea —~ Le strutlure in linea si articolano in strutture complesse, strutture semplici e

posizioni organizzative. Il secondo livello & costituito dalle Direzioni di Staff e dalle Direzioni di
Utfici.

D1 seguito si riportano dei prospetti esplicativi dell’organizzazione aziendale:
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Il processo/percorso di trasferimento di tutte le aftivita sanitarie al Polo Unico , completato nel
2009, ha comportato senza dubbio, per [’Azienda Ospedaliera d: Perugla, problematiche
organizzative e gestionali riscontrabilt nella quotidianita assistenziale, e al contempo ha richiesto un
impegno significative a tutti gli operatori-attori coinvolti.

[l processo di trasferimento, con il passaggio dalla vecchia concezione di ospedale a padiglioni al
nuovo complesso ospedaliero del Polo Unico, comunque ha costituito ed & stato vissuto come
un’opportunita quas: unica per la vita di un grande nosocomio al fine di un ripensamento radicale
del modello logistico/organizzativo ¢ per implementare dei percorsi innovativi verso il nuovo

ospedale , che si caratterizzl per :

o Ridisegnare [’assistenza per aree di intensitd di cura omogenee, calibrando le risorse a
seconda del bisogno clinico assistenziale del pazienti.

» Consolidare ["organizzazione per processi assistenziali intesi come sequenza integrata di
attivita, promuovendo la massima integrazione multidisciplinare tra le varie Unita Operative e
figure professionali,

» Migliorare I'efficienza complessiva dei processi assistenziali attraverso una migliore
appropriatezza dell’uso delle risorse e la diffusione dell’utilizzo dei profili di cura per
uniformare le metodologie di lavoro e a pianificare le attivita e le risorse all’interno di ogni
struftura sanitaria.

Riconoscendo che il contesto organizzativo gestionale privilegiato per lo sviluppo di tale
modello € rappresentato, nell’ambito ospedaliero, dalla struttura dipartimentale, una delle priorita
perseguite e realizzate dalla strategia aziendale nel 2008, dopo anni di trattative, ¢& stata
I’individuazione dei Dipartimenti Ospedalicri e ’implementazione di una compiuta organizzazione
dipartimentale; il Dipartimento individuato quale ambito organizzative in cui sono attribuite &
professionisti specifiche responsabilita gestionali sia nelle aree di miglioramento e valutazione delle
loro performance e sia nelle modalita di integrazione della loro operativita.

In tale contesto, anche alla luce di quanto asserito nel Protocollo d’intesa fra Regione
dell’Umbria ed Universita degli Studi di Perugia, 1’organizzazione dipartimentale rappresenta il
modello ordinario di gestione operativa dell’Azienda al fine di assicurare I’esercizio integrato delle
attivita assistenziali, con quelle di competenza della Facolta di Medicina e Chirurgia di didattica e

di ricerca.

[ Dipartimenti ad Attivitd integrata svolgono tutte le funzioni necessarie a garantire ’esercizio
coordinato ed integrato delle attivita di assistenza con quelle di ricerca e di formazione coerenti con
la specilica area assistenziale. Inoltre assicurano la pratica attuazione ed il rispetto delle specifiche
normative e regolamenti aziendali, ed in particolare: sicurezza nei luoghi di lavoro, radioprotezione,
gestione dei rifiuti sanitari, libera professione intramoenia, tutela della privacy, accesso agli atti, etc.

La riorgamzzazione aziendale dei Dipartimenti deve comunque perseguire l’obiettivo di
semplificare [’attuale situazione organizzativa complessiva dell’Azienda Ospedaliera di Perugia,
portando la stessa verso una configurazione nuova, moderna e con una sempre pill marcata
connotazione di alta specialita.

Viene, qui di seguito, riportata la composizione dei nove Dipartimenti Sanitari ad Attivita
integrata;
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DIPARTIMENTI SANITARI AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA

DIPARTIMENTO EMERGENZA ACCETTAZIONE

UNITA’ OPERATIVE

“ANESTESIA E RIANIMAZIONE |

ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2

- PRONTO SOCCORSO E CENTRALE OPER{-\TW’ A 11

CHIRURGIA GENERALL E D'URGENZA

DIPARTIMENTO DI SCIENZE CARDIO-TORACO-VASCOLARI |

UNITA’ OPERATIVE

CARDIOLOGIA

CARDIOLOGIA E FISIOPATOLOGIA CARDIOVASCOLARE

CARDIOCHIRURGIA

CHIRURGIA VASCOLARE

MEDICINA INTERNA E VASCOLARE — STROKE UNIT

CHIRURGIA TORACICA

DIPARTIMENTO DI SCIENZE ONCO-EMATO- GASTROENTEROLOGICHE

UNITA’ OPERATIVE

EMATOLOGIA E TMO

ONCOLOGIA MEDICA

RADIOTERAPIA ONCOLOGICA

- SERVIZIO IMMUNOTRASFUSIONALE

GASTROENTEROLOGIA ED EPATOLOGIA




| A!..Lz IBTC} ALLA DFUBERAZEUNE

?‘m o EAFprgs ij J

Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2013 Ru%amwdm Difetfore Generale

DIPARTIMENTO DI NEUROSCIENZE ED ORGANI SENSORIALIT

UNITA” OPERATIVE

CLINICA NEUROLOGICA

NEUROCHIRURGIA

NEUROFISIOPATOLOGIA

UNITA' SPINALE UNIPOLARE

CLINICA OTORINOLARINGOIATRICA

CLINICA OCULISTICA

53D PSICHIATRIA, PSICOLOGIA CLINICA E RIABILITAZIONE PSICHIATRICA

DIPARTIMENTO MATERNO INFANTILE

UNITA’ OPERATIVE

CLINICA OSTETRICA E GINECOLOGICA

OSTETRICIA E GINECOLOGIA

CLINICA PEDIATRICA

NEONATOLOGIA

[ —

ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA

CHIRURGIA PEDIATRICA
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DIPARTIMENTO DI MEDICINA INTERNA E MEDICINA SPECIALISTICA 1
UNITA’ OPERATIVE

MEDICINA INTERNA E SCIENZE ONCOLOGICHE

MEDICINA INTERNA, SCIENZE ENDOCRINE E METABOLICHE

MEDICINA DEL LAVORO

GERIATRIA

PNEUMOLQGIA E UNITA’ DI TERAPIA INTENSIVA RESPIRATORIA

DIPARTIMENTO DI MEDICINA INTERNA E NMEDICINA SPECIALISTICA 2

UNITA® OPERATIVE

MEDICINA INTERNA, ANGIOLOGIA E MALATTIE DA ATEROSCLEROS]

NEFROLOGIA E DIALISI

CLINICA MALATTIE INFETTIVE

CLINICA DERMATOLOGICA

DTPART[ME\T TO DI SCIENZE CE[IRURGLCUE
Con afferenza di area funzionale di gﬂstmentero]agla ed epatolo g1a

UNITA’ OPERATIVE

CHIRURGIA GENERALE

CHIRURGIA GENERALE ED ONCOLOGICA

CLINICA ORTOPEDICA E TRAUMATOLOGICA

CLINICA UROLOGICA

CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA.

CLINICA ODONTOIATRICA

10
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DIPARTIMENTO DI DIAGNOSTICA PER IMMAGINI E DI LABORATORIO

AREA FUNZIONALE DIAGNOSTICA PER IMMAGINI

UNITA” OPERATIVE

RADIOLOGIA 1
RADIOLOGIA 2
VEDICINA NUCLEARE 1

MEDICINA NUCLEARE 2
NE}URORADIOLO GIA

FISICA SANITARIA
AREA FUNZIONALE DIAGNOSTICA DI LABORATORIO

UNITA® OPERATIVE
SERVIZIO PATOLOGIA CLINICA ED EMATOLOGIA

MICROBIOLOGIA
ANATOMIA ED ISTOLOGIA PATOLOGICA

Nel contesto dell’organizzazione dipartimentale & stato costituito anche il Dipartimento delle
Professioni Sanitarie con la finalitd di promuovere lo sviluppo delle aree professionali sanitarie
attraverso azioni di supporto {ecnico-scientifico, predisposizione di strumenti di programmazione,
organizzazione, gestione e verifica dell’assistenza, nell’ambito dei programmi di prevenzione, cura
¢ riabilitazione. Il Dipartimento delle Professioni Sanitarie, articolato nelle aree professionali
infermieristica, ostetrica, tecnica e della riabilitazione, ¢ una struttura organizzativa dell’Azienda
Ospedaliera posta in linea alla Direzione Generale e svolge funzioni di staff alla Direzione
Sanitaria. B’ costituito dall’insieme del personale infermieristico, ostetrico, tecnico sanitario e della
riabilitazione, nonché dagli operatori socio-sanitari, operatori tecnici addetti all’assistenza e dal
personale ausiliario specializzato dei servizi socio-assistenziali,

11
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Negli ultimi anni I’Azienda si € profondamente rinnovata negli arredi , tecnologie e comfort e pit

precisamente sono statl completamente rinnovati:

e la moderna sede dell’ area materno infantile di oltre 5.000 metri quadrati che ospita le
degenze ostetriche/ginecologiche e pediatriche e, adiacenti, nella piastra dei servizi, le sale
operatorie e travaglio/parto con I’assistenza e la terapia intensiva neonatale; tutto realizzato
all’insegna dell” umanizzazione e del massimo comfort .

e [a Radioterapia Oncologica con 2 acceleratort linear: di ultima generazione , simulatore
digitale e grandi pannelli decorativi per 1’ arredo dei bunker ;

[l Iaboratorio di analisi interaziendale, che funge da Hub della rete der laboratori dell’azienda
territoriale, totalmente rinnovato nella tecnologia, € dotato di strumenti ad alta potenzialita,
capact di sviluppare 3.000 test all’ora, con tre nastri automatici di distribuzione e smistamento
delle provette, garanfisce la massima sicurezza agli operatori e assicura alti livelli di qualita .

Sono state acquisite le apparecchiature di ultima generazione con grandi tecnelogie e completa
digitalizzazione della diagnostica per immagini.

Inoltre € stato completato 1l processo di implementazione e di messa a regime della posta
pneumatica, che ormai funziona a pieno regime e tramite una serie di stazioni intermedie consente
ai var reparti I'invio e la ricezione in pochi secondi, attraverso appositi bossoli, di materiale tipo
provette, campioni, documenti,

Le nuove attivazioni hanno comportato cambiamenti significativi non solo sotto il profile
infrastrutturale/tecnologico, ma anche organizzativo/gestionale e soprattutto un processo dj
formazione continua e un impegno costante di tutti gli operatori.

Non e semplice districarsi in un grande ospedale come & quello di Perugia , tanto pilt per gli assistiti
molto spesso anziani.

L’ospedale, aftraverso 1 suol nove dipartimenti ad attivitd integrata e il dipartimento delle
professioni sanitarie, deve assicurare dei percorsi orizzontali che sono quelli che il paziente
compie all’interno dell’organizzazione ospedaliera durante tutto il suo iter diagnostico/terapeutico.

La difficolta sta nel conciliare la complessita e la tecnologia della “macchina ospedale” che pud
essere vissuta come totalmente ostile, con aspetti quali la dimensione umana, la fiducia |

[’accoglienza : in una parola ['umanizzazione.

[’attenzione all’accoglienza, al comfort ed orientamento all’internc della nuova Struttura
Ospedaliera & fondamentale per consolidare un’immagine positiva dell’Azienda che dovra
rispondere sempre piu a logiche organizzative che ruotano attorno all’ assistito e alle sue esigenze

come persona In condizione di bisogno.

Gli ultimi anni hanno visto anche il progressivo miglioramento della qualita delle procedure
assistenziali adottate con il processo dell’Accreditamento Istituzionale Regionale che ha portato
all’accreditamento della Radioterapia Oncologica, del Blocco Operatorio “Vittorio Trancanelli”, dei
Servizi Immunotrasfusionale, di Laboratorio, di Radiologia Ospedaliera, di Citologia ed Istologia
Diagnostica. Inoltre 11 Laboratorio di Immunogenetica ¢ Immunologia dei Trapianti & stato
certificato dall’European Foundation for Immunogenetics come 'unica struttura sanitaria regionale

12
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accreditata anche a livello europeo. I risultati ottenutr dalle strutture accreditate vengono riportati
nel capitolo deglt “Indicatort di Qualita dell’ Assistenza™.

II Santa Maria della Misericordia di Perugia € anche, unico in Umbria, uno dei 27 ospedali che ha
ottenuto 1 3 Bollint Rosa nel 2009, il massimo riconoscimento dall’Osservatorio Nazionale della
salute delle Donne (O.N.D.A.) che ha ideato un programma speciale di segnalazione degli ospedali
basato sul loro livello di “women friendship”, cio¢ sul grado di attenzione posta non solo nei
confronti det campi della medicina dedicati alle patologie femminili, ma anche verso le esigenze
specifiche delle donne ricoverate; pilt specificamente sono stati premiati i servizi assistenziali offerti
dalle Ostetricie e Ginecologie, dalla Radioterapia Oncologica ed il progetto Ospedale senza Dolore.

13
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3. ATTIVITA’ DELIANNO 2013

3.1 Llattivita di ricovero

DOTAZIONE POSTI LETTO

Relazione del Direttore Generale
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L’andamento che va dal 2005 al 2013 della dotazione di posti letto ordinari e di day hospital
dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia viene rappresentato nel grafico sottostante (figura 1) e descritto

nel dettaglio nella tabella 1.
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Tabella 1 - Posti leffo mediin degenza ordinaria e day hospital day surgery. Anno 2613

POSTI LETTO MED!I
STRUTTURA ORDINARI  DH/DS
DIPARTIMENTO DI EMERGENZA E ACCETTAZIONE
CHIRURGIA GENERALE E D'URGENZA 23,00 0,00
UNITA' DI TERAPIA INTENSIVA 12,00 0,00
TERAPIA INTENSIVA POST CHIRURGICA 8,00 0,00
TOTALE DIPARTIMENTO | 43,00 0,00
DIPARTIMENTO DI SCIENZE CARDIO TORACO VASCOLARI |
CHIRURGIA TORACICA 15,53 0,00
CARDIOCHIRURGIA 12,00 0,00
MEDICINA INTERNA E VASCOLARE 42,00 0,50
CARDIOLOGIA 25,00 1,00
UNITA DI TERAPIA INTENSIVA CORONARICA 8,00 0,00
CARDIOLOGIA E FISIOPAT.CARDIOVASCOLARE 10,00 0,00
CHIRURGIA VASCOLARE 19,50 | 1,00
TOTALE DIPARTIMENTO 132,031 2,50
DIPARTIMENTO DI SCIENZE ONCO EMATO GASTROENTEROLOGICHE ' '
EMATOLOGIA CON TRAPIANTO MIDOLLO OSSEQ 36,00 10,00
GASTROENTEROLOGIA 29,42 0,08
ONCOLOGIA MEDICA 18,42 8,00
RADIOTERAPIA ONCOLOGICA 0,00 2,00
TOTALE DIPARTIMENTO 83,84 20,08
DIPARTIMENTO DI NEUROSCIENZE ED ORGANI SENSORIAL] "
CLINICA OTORINOLARINGOIATRICA 12,17 2,00
CLINICA OCULISTICA 4,00 1,83
NEUROCHIRURGA 26,00 0,00
CLINICA NEUROLOGICA 19,17 3,00
NEUROFISIOPATOLOGIA 4,00 0,17
UNITA' SPINALE UNIPOLARE 12,00 0,00
UNITA’ DI DEGENZA PSICHIATRICA 17,00 0,00
TOTALE DIPARTIMENTO 94,34 7.00
DIPARTIMENTO MATERNO INFANTILE
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CLINICA OSTETRICA E GINECOLOGICA/OSTETRICIA E GINECOLOGIA 42,00 4,00
CLINICA PEDIATRICA 14,00 0,00
ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA 7,00 2,00
NEONATALOGIA (15 POST! DI ROOMING ) 15,00 0,00
CHIRURGIA PEDIATRICA 4,00 0,91
UNITA' DI TERAPIA INTENSIVA NEONATALE 12,00 0,00
TOTALE DIPARTIMENTO 94,00 | 6,91
DIPARTIMENTO DI MEDICINA INTERNA E MEDICINA SPECIALISTICA 1

MEDICINA INTERNA E SCIENZE ONCOLOGICHE 24,00 0,00
MEDICINA INTERNA E SCIENZE ENDOCRINE E METABOLICHE 25,71 0,67
MEDICINA DEL LAVORO 24,75 0,00
GERIATRIA 21,96 0,00
PNEUMOLOGIA 21,75 0,00
TOTALE DIPARTIMENTO 118,17 0.67
DIPARTIMENTO DI MEDICINA INTERNA E MEDICINA SPECIALISTICA 2

MEDICINA INTERNA ED ANGIOLOGIA 40,00 0,00
CLINICA DERMATOLOGICA 5,00 0,91
MALATTIE INFETTIVE 16,00 0,50
NEFROLOGIA DIALISI 12,00 0,00
TOTALE DIPARTIMENTO 73,00 1,41
DIPARTIMENTO DI SCIENZE CHIRURGICHE

CHIRURGIA GENERALE 75,50 0,00
CLINICA ORTOPEDICA E TRAUMATOLOGICA 43,00 2,00
CLINICA ODONTOIATRICA 0,00 0,58
CLINICA UROLOGICA 21,92 2,00
CHIRURGIA GEMERALE ED ONCOLOGICA 14,51 0,00
CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA 1,52 0,00
BREAST UNIT 3,00 0,00
DAY SURGERY MULTIDISCIPLINARE 0,00 4,06
TOTALE DIPARTIMENTO 109,45 8,64
DIPARTIMENTO DI DIAGNOSTICA PER IMMAGINI E DI LABORATORIO

MEDICINA NUCLEARE 1,00 0,00
TOTALE DIPARTIMENTO 1,00 0,00
TOTALE AZIENDA 748,83 47,21
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Gli indici di attivita testimoniano 1l ruolo centrale dell’Azienda di Perugia nella rete ospedaliera
umbra. In particolare, ["aumento der dimessi ordinari, [’elevato tasso di utilizzo del posti lelto oltre
il 90%, gli oltre 20.000 intervent: chirurgici (intervent: e procedure), nonché i circa 2.000, stanno
ad indicare I’elevato impegno assistenziale del ricovero sostenuto dalle strutture di degenza, dalle
sale operatorie e dai servizi diagnostico/terapeutici,

Nell’anno 2013 sono stati elfettuats dall’ Azienda Ospedaliera di Perugia 41.160 ricoveri dei quali I’
87,4% (35.596) in degenza ordinaria e il 12,6% (5.204) in DH/DS.

Dall’anno 2012 & avvenuta la chiusura de] DH diagnostico e la riconversione di alcune procedure
chirurgiche oculistiche 1n regime ambulaforiale, nonché la trasformazione di alcune procedure
chirurgiche dal regime ordinario al regime di day surgery, che ha portato il numero dei casi da

2.833 2 3.136 (+10,7%).

Nella Tabella 2 viene riportato un quadro di sintest dei principali indicatori di attivitd confrontati
con ['anno precedente, 1n cui si evidenzia che la diminuzione dell’atlivita di ricovero in regime
ordinario (-2,3%), mentre attivita di day hospital — day surgery per i motivi sopradescritti ha
subito un aumento di 249 casi (-54 in day hospital e +303 in day surgery).

La nconversione n regime ambulatoriale di alcune procedure e metodiche assistenziali ha portato
ad una diminuzione di 203 casi rispetto all’anno 2012 dei DRG a potenziale rischio di in

appropriatezza.

La lettura dei dati conferma che le attivitd assistenziali ospedaliere si attestano sempre pitl nelle tre
principalil funzioni caratterizzanti la “mission” aziendale: I’ospedale dell’emergenza con I>aumento
del codicl rossi e gialli che salgono al 14,1% ; Iospedale di alta specialita e di attrazione sia per i
residentl umbrl che extraregionali che si attestano all’S,5%; ’ospedale di territorio con il numero di

pazientl provenientt dall’USL Umbria 1 che rappresenta 1’8§3% circa.

Tabella 2  AlHivita di ricovero 2012 -2013.

Azienda Ospedaliera di Perugia

'-_D *_.* I :_E:"_,::-'l - -:;.:::::- i‘
U T A - .
(PR AR Riepilogo dati di attivita diricovero

Scisrnciin (Phrraciirdbmmn e Yogras

ANNO ANNO
differenza
indicatori - _ 2012 2013 VA, %
Dimessi Ordinarn 36.784 35.956 -828 -2.3
Dimesst Day Hospital/Day Surgery 4,955 5,204 249 5,0
Dimessi Day Hospital 2,122 2.068 ~-54 -2,5
Dimessi Day Surgery 2.833 3.136 303 10,7
Totale Dimessi 41.739 471.160 -579 -1,4
Glornate di degenza in regime ordinario 247.86] 253.597 5.736 2,3
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Accessi Totali in day Hospital/Day surgery 9.295 ~8.975 -320 -3,4
Provenienza dimessi totali
Usl Umbbria | 34.50% 34.192 -317 -0,9
Usl Umbria 2 2.749 2.589 -160 -5,8
Fuor Regione 3.812 3.70] -111] ~2.,9
Stranieri 669 678 9 1,3
7% provenienti Fuori Regione Q1 9,0 -0, 1 * LS

Provenienza dimessi ordinari

Usl Umbria 1 30.525 29.967 -558 -1.8
Usl Umbria 2 2.383 2.212 ~171] -7.,2
Fuori Regione 3.301 3.216 -85 -2,6
Stranier 575 6] -14 -2,4
% provenienti Fuori Regione 9,0 8.9 0,0 e

Dimessi Ordinarti

Dimessi Ordinar con DRG medico 23.456 23.378 -/8 -0,3

Dimessi Ordinari con DRG chirurgico 13.328 12.578 -750 -5,6

7% dimessi ordinari con DRG chirurgico sul totale 36,2 33,0 -1.3 o i
Dimessi Totali .

Dimessi Toitali con DRG medico 25.578 25.446 -132 -0,5

Dimessi Totale con DRG chirurgico 16.161 15.714 -447 ~2,8

7% dimess] ordinari con DRG chirurgico sul totale 38,7 38,2 -0,5 SR
Indice di Aftrazione {Dimessi Ordinari)

Alta Specialiia Regionale Umbria 2.652 2.595 -7 ~2,]

Medio-bassa specialifa Usl Umbria | 28.283 27.788 -495 -1,8

Medio-bassa specialita Us! Umbria 2 1.973 1.796 -177 -2.,0

Alta Specialitd Fuori Regione 438 454 16 3,7

Medio-bassa specialii¢ Fuori Regione 3.438 3.323 -115 -3,3

Alta Specialita Totale 3.090 3.049 -4] -1,3

Medio Bassa Specialitd Totale . 33.694 32.907 787 -2,3

Dimessi Ordinari Regione Umbria 32.908 32.179 -729 -2,2

Dimessi Ordinari Exfraregione 3.876 3.777 -99 -2,6

Altri Indicatori

Peso Medio DRG 1,19 1,21 0,02 b
Degenza Media Dimessi 6,74 7,05 0,31 er
ndice di Efficienza invio delle SDO (%) 99,2 99,5 03.

Parti 2.106 1.997 -109 -5.2
Parti Cesorel /95 709 -86 -10,8
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% parti cesarei 37.7 -2,2
Trapianti Renali (DRG 302) 11 15 4 36,4
Trapianti di Midollo Ossec (DRG 481) 126 124 -2 -1,6
Pazienti Deceduti 790 1.01] 21 2,1

L’analisi det dimessi per residenza (Tabella 3) nell’anno 2013 rivela che, 1’83.1%% dei dimessi
proviene dalla USL Umbria 1. Sono diminuiti 1 ®fuori regione” e rimane stabile il numero di

stranieri assistitl.

Tabella 3 Affivita di degenza. Dimessi totali per residenza. Anno 2012 - 2013.

__ANNO"2012 ANNO 2013 DIFFERENZA
RESIDENZA NUMERO % NUMERO % | NUMERO %
USL UMBRIA 1 34.509 82,7 34.192 83,1 -317 -0,9
USL UMBRIA 2 2.749 6,6 2.589 6,3 -160 5,8
FUORI! REGIONE 3.812 9,1 3.701 9,0 111 -2,9
STRANIER 669 1,6 678 1,6 9 1,3
TOTALE DIPARTIMENTO 41.739| 100,0 4'-1..1.60 100;0 579 -1,4

Gli indici di attivita testimoniano inoltre il ruclo centrale dell’ Azienda nella rete ospedaliera
umbra; 1n particolare, [’aumento progressivo dei dimessi in degenza ordinaria, ’clevato tasso di
utilizzo dei posti letto oltre 1l 90 % stanno ad indicare I’ elevato impegno assistenziale del ricovero
ordinario sostenuto dalle strutture di degenza e dai servizi diagnostici .

Figura 2 - Andamento dei dimessi. Anno 2006 = 2013
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(12007 33,743 46323 4.659 44,725
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& 2009 35.162 5.199 3.147 43.508
02010 36.498 4,299 3.157 43.954
2017 37.200 2.253 2.204 41.657
02012 34,784 2,122 2.833 41,739
E12013 35.954 2,068 3.134 41.160
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Analizzando 1] rapporto tra DRG medici € DRG chirurgici nel periodo 2008-2013 (Figura 3) si pud
notare che lo stesso denota una diminuzione (da 1.87 del 2008 al 1.62 del 2013); cid & dovuto al
fatto che negli anni & diminuito il numero dei DRG medici a favore di quelli chirurgici che hanno

un peso medio pit elevato,
Figura 3 - Dimissionti per tipologia di DRG 2008 —-2013.
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Nella figura 4 si ha una descrizione dell’andamento della degenza media nel periodo 2008-20132 che
mette in risalto una progressiva riduzione della durata della stessa per arrivare a 6.74 giori fino al
2012 con un lieve aumento nell’anno 2013 (7.05 giorni pari a 0,3 giorni in pit).

Figura 4 - Degenza media in regime ordinario. Anni 2008-2013
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Figura 5 - Tasso di utilizzo del posto letto in regime ordinario. Anni 2008-2013
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Rispetto all’anno precedente [’altivitd chirurgica ordinaria ¢ diminuita di 750 casi per la
conversione di alcune procedure in regime di Day Surgery. L’attivitd di day surgery & di
conseguenza aumentata di 249 casi rispetto all’anno 2013.

féd-l a:rtwﬁg di day surgery devono sommarsi anche gli interventi di cataratta, tunnel carpale,
iniezione intravitreale e laser ad eccimeri effettuati in regime ambulatoriale in numero di 3.581 cagi

nel 2013.

Nel complesso ["attivita chirurgica dell’A.O., aggiungendo i DRG 323 “Litotripsia” i DRG 124 e
125 “Cateterismo cardiaco con e senza complicanze”, che anche se considerati DRG Medici
comportano un impegno di risorse equivalente ai DRG Chirurgici, ha superato 1 20.000 interventi.

L attivita ostetrica complessiva ha registrato un aumento dei parti tra il 2005 - 2013 del 3.3% circa.
passando dai 1.934 parti del 2005 ai 1.997 del 2013 (Figura 6) In particolare si registra il picco di
attrvita dal 2007 al 2008 del 10% in pitl dovuto anche al trasferimento del dipartimento Materno
Infantile nella nuova sede del Polo Unico con un miglioramento sia dal punto di vista della
logistica e comfort alberghiero | sia da quello dell’ organizzazione e umanizzazione del PErcorso

parto.
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Figura 6 - Andamento dei parti. Anni 2005 —2013.
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L indice di parti cesarei nel 2013 si & attestato al 35.5% con un numero assoluto di 709 casi.
(Figura 7)

Figura 7 — Scomposizione percentuale parti fisiologici e cesarei. Anni 2005 — 2013
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L aftivita d alta specialita nell’anno 2013 subisce una flessione negativa dell’1.3% rispetto all’anno
precedente. Facendo riferimento sempre alla tabella n°1 osserviamo come sia aumentata 1’alta
specialita dei fuori regione compensata da una riduzione della medio-bassa specialita..

3.2 L’attivita specialistica ambulatoriale

Nell’anno 2013 le prestazioni specialistiche ambulatoriali effettuate per esternt sono  state
3.4806.204 (11 45.83% del totale) con un lieve decremento rispetto al 2012 (v. successiva tabella 4,

Llabellad

ATTIVITA' AMBULATORIALE PER ESTERN] 3.564.074 3.486.204
ATTIVITA’ PER INTERNI _ 3.661.886 2.975.817
CONSULENZE DA PRONTO SOCCORSO 418.124 450.132
PER RICOVERATI IN ALTRI OSPEDALI L 692975 694.740
TOTALE R 8337061 o ?’606913

Complessivamente, sommando [’attivitd di laboratorio del Servizio di Patologia Clinica ed
Ematologia ( sono ricomprese anche le prestazioni effettuate per il laboratorio di “Piazzale FEuropa”
e per 1 punti prelievo dei distretti dell” “Asl 2 di Perugia®™), si arriva a 7.606.913 prestazion.

La diminuzione del numero di prestazioni per interni & dovuta in larga parte al decremento delle
prestazioni erogate per degenti da parte del servizio di “Patologia Clinica ed Ematologia™ il quale,
attraverso protocolll operativi ed incontri con i vari dipartimenti, ha iniziato un percorso di
miglioramento dell’ appropriatezza prescrittiva. |

Per 'anno 2013 rimangono tuttavia aree di criticitd su cui le strutture, anche nell’ambito
dell’accreditamento istituzionale, attraverso percorsi appropriati, stanno lavorando al fine d
ottenere un miglioramento dell’ appropriatezza.

Il primo Dipartimento per numerositd di prestazioni effettuate nell’anno 2013 & quello di
“Diagnostica per Immagini e di Laboratorio” che si compone della maggior parte dei servizi
diagnostici. I Dipartimenti che seguono per numerosita di prestazioni sono quelli di “Scienze Onco-
emato-gastroenterologiche” e di “Emergenza-Accettazione”.
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3.3 La Mobilita’ farmaceutica (file F) e dispensazione diretta

I1 FILE F nasce come strumento di compensazione interregionale di farmaci somministrati al di
fuori del regime di ricovero e viene poi adottato a strumento di compensazione intraregionale
per diverse tipologie di prestazioni farmaceutiche,

Per permettere alle strutture ospedaliere di somministrare farmaci in regime diverso da quello di
ricovero ¢ di fornire ai pazienti, per 'uso domiciliare, quei farmaci non disponibili sul
Territorio, 1l Ministero della Salute e alcune Regioni hanno definito le modalita per richiedere il
rimborso della spesa per la loro somministrazione diretta.

Viene defmito FILE F il tracciato record per la gestione, attivazione e rendicontazione dei
farmaci somministrati e forniti dalle strutture ospedaliere per l'utilizzo ambulatoriale e
domuiciliare a1 pazienti non ricoverati, al fine di garantire la continuita assistenziale.

E’ uno strumento che garantisce al paziente la continuita della cura nell’ ambito delle diverse
forme In cui viene erogata I’ assistenza, un miglior servizio ed una maggiore compliance del
percorso di cura, mentre all’Azienda Ospedaliera una maggiore appropriatezza nel consumi €
per alcune tipologie di farmaci, un risparmio sulla spesa farmaceutica.,

Non esiste un elenco di farmaci da inserire nel File F, ma tipologie di prestazioni che richiedono
I"uso di farmaci che possono essere rimborsati mediante [utilizzo di tale strumento.

La Delibera della Giunta Regionale n. 886 del 29/07/2013 definisce le tipologie di farmaci che
rientrano in mobilitd farmaceutica specificando quali sono ricomprese nell’area del global
budget e quali nell’are dell’extra global budget.

CATEGORIE DI FARMACI RICOMPRESE IN GLOBAL BUDGET:

e Farmaci classificati in fascia h-osp (Determinazione AIFA 25 luglio 2005):
- H-OSP1: medicinale soggetti a prescrizione medica limitativa utilizzabili esclusivamente
n ambito ospedaliero o in struttura ad esso assimilabile; si tratta di prodotti farmaceutici che,
per le caratteristiche farmacologiche, o per innovativita, per modalitd si somministrazione o
per altrt motivi di salute pubblica, non possono essere utilizzati in situazioni di sufficiente
sicurezza al di  fuori delle strutture nosocomiali (es. antiblastici, antibiotici)
- H-OSPL: medicinali soggetti a prescrizione medica limitativa utilizzabili esclusivamente in
ambito ospedalierc da specialisti di specifiche branche della medicina.

* Farmaci utilizzati in regime ambulatoriale, esclusivamente per le prestazioni la cui tariffa
non comprende il costo del farmaco

* Farmaci utilizzati e forniti in regime di day hospital nell’ ambito di cicli di cura
programmati di ricovero, forniti al domicilio del paziente.

* Farmaci somministrati in regime di ricovero ad assistenti emofilici (non residenti in

Umbria)
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CATEGORIE DI FARMACI RICOMPRESE IN EXTRAGLOBAL BUDGET-

¢ Dispensazione diretta dei farmaci che richiedono un controllo ricorrenfe al paziente:
farmaci compresi nell’ elenco 2 allegato alla Determinazione AIFA 29 ottobre 2009, e
successivi aggiornamenti, contenente il 2HT

* Dispensazione diretta da parte delle aziende sanitaric dei medicinali necessari al
trattamento dei pazienti domiciliari, residenziali e semiresidenziali

e Dispensazione diretta in continuitd assistenziale (L.405/2001, quantita di farmaci
dispensata € limitata “a garantire la continuitd di cura assistenziale fino alla stabilizzazione
della fase acuta della patologia gia trattata in regime di ricovero”™.)

e Farmaci forniti ai sensi del comma 4, art. 1 della 1. 23/12/1996 n. 648.

e Farmaci classificati b ( ai sensi della determinazione AIFA 25 luglio 2005):
ex - [H-05P2: medicinali che per condizioni di impiego clinico e di setting assistenziale, oltre
ad essere utilizzabili in ambiente ospedaliero o in struttura ad esso assimilabile, possono
essere impiegati anche in ambito exira-ospedaliero, secondo le disposizioni delle regioni
- F-RRL: medicinali soggetti a prescrizione medica [imitativa, vendibili al pubblico su
prescrizione di centri ospedalieri e di specialisti.

* terapie iposensibilizzanti (vaccini per imenotteri) ¢ preparati galenici

Tabellan. 5 - ANALISI FATTURATO MOBILITA’ FARMACEUTICA ANNI 201 172013

MOBILITA' 2011 2012 2013

FARNACEUTICA fatturato/€ fatturato/€E fatturato/€
USL UMBRIA 1 5.216.719.75 5.398.343.40 5.526.560,72
SLOBAL L, UMBRIA 7 515.125.58 631.433.8 3353
BUDGET US 1 L I S N 21, 2. 7 781.7.3:)::)..‘.1
TOTALE 5.731.845,33 6.029.777.27 6.308.294,25
FUORT |USL UMBRIA 1 15.236.501.48 15.262.484.61 15.911.563.30
GLOBAL USL UMBRIA 2 2.216.084.05 2.012.311.05 1.904.010,96
| BUDGET rorare 17.452.585,53 17.274.795,66| | 17.815.574,26
TOTALE FILE F UMBRIA 23.184.430.86 23.304.572,93 24.123.868.51

I

File F Extraregione 2.148.438.35 2.105.885.35 1.715.285 .47
TOTALE FILE F 25.332.869,21 25.410.458.28 25.839.153.98
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Nel corso degli ultimi anni la commercializzazione di specialita medicinali innovative ad alto costo e
sottoposto  a monitoraggio AIFA, e I’ accessibilitd alle stesse da parte dei pazienti con
somministrazione ambulatoriale e domiciliare ha determinato un considerevole aumenio della spesa

farmaceutica ricompresa in File F.

Specialita medicinali come Reviimid, Tarceva, Sutent, Nexavar, Iressa, Tyverb, Tasigna, Spycel,
Afinitor, Isentress, Prezista, Celsentri, Toctino, Gilenya per la via orale e Tysabri, Replagal Xolair,
Orencia, Avastin, Lucentis, Erbitux, Velcade, Mozobil, Arzerrva, Halaven, Javior, Jevtana, V idaza,
Roactemra, Yondelis per la via endovenosa determinano un incremento del costi

In ugual modo il crescere del numero di pazienti in trattamento presso le S.C. dell” Azienda
Ospedaliera di Perugia incide sull’ andamento della spesa incrementandola sensibilmente. In
dettaglio I’ analisi delle categorie di pazienti pit rappresentative, il cui costo di terapia & ricCompreso
in File I, nell’arco temporale 2006/2014.

Tabella n. 6

(Gennaio 2006 Gennaio 2011 Gennalo 2014
Pazienti in cura per . 3 ;
Y 394 558 736
PaZIEI'I'EI ln cura per 104 559 530
sclerosi multipla
Pazienti in cura per _ _
artrite reumatoide 57 158 174
Pazienti oncologici /
ematologici 117 766 1824
Pazienti in cura con 10 A
farmaci intravitrealj 7 237
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[l Ministero dell’Economia e delle Finanze, confermando quanto gia espresso per i precedenti anni,
da ultimo, con la circolare n. 2 del 5 febbraio 2013 avente ad oggetto “Enti ed organismi pubblici —
bilancio di previsione per [’esercizio 2013”, ha ribadito che per gli Istituti di Ricovero e cura a
Carattere Scientifico di diritto pubblico (IRCCS) e le Fondazioni IRCCS. nonché le aziende
sanitarie, le aziende ospedaliere e le aziende ospedaliero-universitarie, le istruzioni per la redazione
det bilanci di previsione rientrano tra le specifiche competenze delle regioni di appartenenza.

La Regione dell"Umbria con la DGRU n. 1357 del 05/11/2012 avente ad oggetto “Indirizzi
vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la predisposizione del bilancio di previsione per
["esercizio 20137 al fine di consentire alle Aziende Sanitarie regionali la redazione, per 1’esercizio
2013, del Bilancio preventivo economico annuale e del Modello di Conto Economico di cui all’art.
2 del Decreto Ministero Sanita 13/11/2007, ha fornito le indicazioni di seguilo riportate,

[.le nsorse finanziarie di parte corrente (mandato e somme vincolate) destinate all’Azienda
Ospedaliera di Perugia per l’anno 2013, riportate nella Tabella n. 1 ammontano ad &

35.047.705,00;

2.1l tetto complessivo per gli accordi di mobilita intraregionale (Tabelle n, 2 e n. 3) viene fissato
in € 206.280.428.41;

3. la spesa farmaceutica deve essere contenuta, a livello regionale, entro 1 limiti fissati dalla Legge
135/2012, con un telto per la farmaceutica ospedaliera che, nella Tabella n. 4, per 1’ Azienda
Ospedaliera di Perugia viene fissato in € 18.882.903.00:

4.1 costi del personale, devono tenere conto dei vincoli previsti dalla normativa vigente e delle
previste limitazioni della crescita dei trattamenti economici, cosi come sintetizzato nella tabella
n. 6 nei seguenti termini:

» nduzione della spesa del personale dell’1,4% rispetto all’anno 2004, cosi come confermata
dal comma 21 dell’articolo 15 della Legse n. 135/2012

e riduzione del numero delle strutture complesse e semplici nonché delle posizioni
organizzative e dei coordinamenti con conseguente rideterminazione dei fondi, ai sensi
dell’art.12 del Patto per la Salute 2010-2012

* divieto di corresponsione di trattamenti economici sostitutivi della mancata fruizione delle
ferie da parte del personale dipendente cosi come previsto dal comma 8, articolo 5, Legpge
n. 135/2012 |

* applicazione anche al personale convenzionato con il servizio Sanitaric regionale delle
disposizioni recate dall’articolo 16 comma 2, della Leggen. 11172011 (art. 15, comma 25,
della Legge n. 135/2012)

5. la spesa per dispositivi medici dovra essere contenuta entro il tettq previsto dalla normativa
nazionale vigente per I’anno 2013 (art. 1, comma 131, lett. b della Legge n. 228/2012);
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6.1l rimborso der farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende Ospedaliere e fuori dai tetti
d1 Global Budget (c.d.. FILE F extra Global Budget) a carico dell’Azienda di residenza del
paziente deve essere liquidato in base agli addebiti fino alla concorrenza del tetto di spesa
annuale concordato con la Azienda USL di residenza che, per [’anno 2013, va stabilito entro il
livello complessivo effettivamente raggiunto nel 2012 e indicato a consuntivo, confermando il
percorso di corresponsabilizzazione tra la siruttura che prescrive e 1’Azienda che sostiene
effettivamente il coslo, gia avviato con la DGRU 1733/2011.

7.Per la spesa relativa all’acquisto di beni e servizi & disposto un rinvio alle disposizioni previste
dalla normativa vigente e, in particolare, viene richiamato ’art. 15, comma 13, della Legge n.

135/2012

8.1 costi di produzione, come previsto dalla normativa vigente, al netto dei costi del personale,
sono soggetts a1 vincolo di crescita del 2% annuo rispetto ai dati di consuntivo dell’anno 2004,
I’ Azienda potrd comunque ritenersi adempiente, rispetto a tale obiettivo di spesa, qualora abbia
assicurato ["equilibrio economico di bilancio. Viene richiamato, infine, I’obbligo del rispetto
dell’equilibrio di bilancio che costituisce obiettivo per il Sistema Sanitario Régionale € vincolo
per le singole Aziende Sanitarie.

La Regione Umbria ha confermato le indicazioni sopra riportate con la D.G.R.U. n. 47 del
28/01/2013 che ha ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la
predisposizione del bilancio di previsione per l'esercizio 2013 - Integrazione DGR n. 1357/2012".
Nel corso dell’esercizio 2013 sono state adottate la D.G.R.U. n. 887 del 29/7/2013 “Disponibilita
Jinanziarie di parte correnfe destinate al Servizio Sanitario Regionale per ['anno 2013. Riparto” e
n. 386 del 29/07/2013 “Linee guida per la stipula degli accordi contrattuali tra le strutiure
erogatrici pubbliche e tra le aziende U.S.L. e le strutture private che intrattengono rapporti con il
Servizio Sanitario Regionale per 'anno 20137, atti che hanno modificato significativamente gli
indirizzi impartiti dalla Regione con le DGRU 1357/2012 e 47/2013. Nello specifico, le due DGRU
appena richiamato contengono le seguenti indicazioni:

* le risorse finanziarie di parte corrente (mandato e somme vincolate) destinate all’ Azienda
Ospedaliera di Perugia per I’anno 2013, sono rideterminate in € 45.123.343,00;

 adecorrere dal 1/9/2013 vengono modificate le previgenti tariffe delle prestazioni erogate in
regime di ricovero (sia sul versante intra che extraregionale) in quanto trova applicazione il
tariffario nazionale di cui al D.M. 18/10/2012 nei confronti di tutte le strutture erogatrici
indipendentemente dalle caratteristiche organizzative e di attivitd (e nuove tariffe sono
sensiblimente inferiori a quelle in vigore fino al 31/8/2013).

» 1l tetto complessivo per gli accordi di mobilitd intraregionale (a seguito degli intervenuti
mutament: tariffari) viene rideterminato; in particolare, per 1’Azienda Ospedaliera di
Perugia, il tetto di global budget, fissato dalla DGRU n. 1357/2012 in € 206.280.428,41 |,
viene ridotto ad € 194.954.790.

e Viene rideterminato in € 18.789.396,00 il tetto 2013 relativo alla spesa farmaceutica
ospedalicra previsto per I’ Azienda Ospedaliera di Perugia .
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Con la lettera prot. n.0051274/2014 del 11/04/2014 la Regione ha comunicato di aver provveduto,
con DGRU n. 374 del 07/04/2014 ad integrare le precedenti linee di programmazione dell’anno
2013, sulla base delle risultanze dell’andamento del Servizio Sanitario Regionale al IV trimestre
2013 con 1] fine di assicurare un governo puntuale delle risorse disponibili . Nella tabella n. I
allegata alla lettera in esame, al fine della redazione dei bilanci di esercizio, viene riportato il livello
definitivo del finanziamento di parte corrente destinato alle Aziende del Servizio Sanitario
Regionale per I'anno 2013; riguardo all’Azienda ospedaliera di Perugia le risorse finanziarie di

parte corrente vengono portate ad € 47.159.853,16.
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[l parto delle disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario Regionale
per il 2013, per quanto esposto nel paragrafo precedente, risulia dal combinato disposto delle
delibere della Giunta Regionale Umbra n. 1357/2012, n. 47/2013, n. 886/2013, n. 887/2013 ¢ della

lettera della Regione prot. n.0051274/2014 del 11/04/2014 .

Il finanziamento pubblico del Servizio Sanitario Regionale 2013 destinato alle Aziende sanitarie
regionali ammonta complessivamente in € 1.538.290.161,17; tale somma complessiva viene
assegnata come specificato nella tabella che segue.

Tabella n. 7
RIPARTO DEL FONDO SANITARIO REGIONALE - Annc 2013
AZIENDE SANITARIE FSR 2013 (Escluso rimborso oneri personale
comandato)

USL Umbria 1 792.246.287,02
USL Umbria 2 | 664.146.702,01
Totale Aziende Sanitarie territoriali 1,456.392.989,03
Azienda Ospedaliera di Perugia 47.159.853,16
Azienda Ospedaliera di Terni 34.737.318,98
Totale Aziende Ospedaliere 81.897.172,14
TOTALE GENERALE 1.538.290.161,17

Per quanto attiene il sistema di remunerazione delle Aziende Ospedaliere, le DGRU in esame hanno
stabilito che le stesse ricevono una quota a mandato, per specifiche funzion , pitt 1l finanziamento
dell’attivita svolta in base agli accordi stipulati con le USL, accordi cui & demandata la funzione di
definire 1 volumi di attivita da crogare ed i corrispondenti corrispettivi sulla base delle tariffe vigenti
e secondo regole mirate a parantire I’equilibrio del sistema e la qualita e D’appropriatezza
dell’assistenza. I volumi finanziari complessivi degli scambi per mobilita sanitaria intraregionale
per 11 2013 nei confronti I’Azienda Ospedaliera di Perugia sono stati definiti dalle Delibere della
Giunta Regionale sopra ricordate, tenendo conto dell’attivita effettuata nel 2012, dell’innalzamento
della complessita della casistica trattata (incremento del case mix) e delle modifiche tariffarie
intervenute, secondo il seguente schema:

Tabellan. 8
Definizione det tetti di mobilita sanitaria per e Aziende sanitarie umbre — Anno 2013
Azienda erogatrice AZIENDE DI RESIDENZA DEGL! ASSISTIT!
USL Umbria 1 USL Umbria 2 TOTALE
Azienda Ospedaliera di Perugia 173.954,178,00 21.000.612,00 184.954,790,00

I valor1 indicati rappresentano il tetto massimo fissato per gli accordi bilateral] per le prestaziont di
ricovero ospedaliero per acuti (regime ordinario e day hospital), per le prestazioni di ricovero
ospedaliero di nabilitazione (regime ordinario e day hospital) e per le prestazion: ambulatoriali e di
diagnostica sirumentale.
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Per la disciplina della partita dell’erogazione diretta dei farmaci e presidi per 1’uso domiciliare,
altrimenti nota come FILE F, la DGRU n. 886 del 29/07/2013, individua la casistica delle
prestazioni che devono essere ricomprese nel Global Budget e di quelle che, imvece, devono essere
remunerate dalle USL con risorse aggiuntive rispetio al Global Budget.

Ira I"Azienda Ospedaliera di Perugia e le altre Aziende sanitarie regionali nel 2013 i rapporti
erentl la mobilita sanitaria infra ed extra global budget sono stati disciplinati in base ai tetti dj
Global budget e alle regole stabiliti dalla Regione con i sopra richiamati atti. I rapportl economici
tra le Aziende sono dunque stati definiti secondo il seguente schema.

Tabella n. 9 - MOBILITA' SANITARIA ANNC 2013 con le USL regionail
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MOBILITA' SANITARIA REGIONALE USL Umbria 1 USL. Umbria 2
N Ricover] elevata complessita L _
N . ‘ ‘ Prestazioni rientranti nel tetto di Global Budget e
% Ricoveri medio/bassa spec. che danno diritto alla percezione dell'ammontare di
7 . Global fissato dalla Regione a condizione che il
Stranieri CEE : c
2 fatturato {otale di tulte le prestazioni stesse
o8 Stranieri STP raggiunga o superi, rispetto ad ogni USL, Pimporto
> Specialistica ambulatorale del global budget. In caso di non raggiungimento
0 peclalisica ampuiatoria del G.B. viene riconosciuto solo I'importo fatturato
< : .
% File F in GB
< Tetto GLOBAL BUDGET 173.954.178,00 21.000.612,00
Cessioni di servizi Viene riconosciuto l'intero importo fatturato
File F fuori GR Viene riconosciuto il fatturato fino allimporto
dellanno precedente
FUORI G.B. [ _ _ ‘ . .
Ricover] Umbertide Viene riconosciuto I'intere importo fatturato
Laboratorio Prelievi Plazz. Europa Viene riconosciuto l'intero importo fatturato

Per quanto attiene i ricoveri di elevata complessita la DGRU n. 886 del 29/07/2013 f1ssa, per
["Azienda Ospedaliera di Perugia, i seguenti tetti:

Tabella n. 10 Tetti dei ricoveri di alta specialitd 2013 per I’Azienda Ospedaliera di Perugia

ASL Umbria 1 ASLUmbria 2 Extraregionale Totale

38.514.697 8.657.974 8.902.338 56.375.009

Az. Osp. PG

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia, per le prestazioni di mobilita sanitaria rientranti nell’area del c.d.
global budget, ha iscritto, nel presente documento di bilancio, ricavi verso le USL regionali pari ai
tetti di global budget individuati dalla DGRU 886 del 29/07/2013 avendo il fatturato raggiunto e

superato 1 tetti assegnati.

Sono statr contabilizzati fuori dall’area del global budget, ¢ quindi oggetto di remunerazione
aggiuntiva, 1 ricavi derivanti dalla somministrazione ed erogazione farmaci e presidi, di cui al punto
4.8 delle “Linee guida per la definizione degli accordi contrattuali anno 2013 deli’Allegato 2 alla
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DGRU 886/13, secondo I’impartor risultante dalla tariffazione effettiva (al netto delle contestazioni
e controdeduzioni) e fino al limite di fatturato registrato nel precedente esercizio 2012 (in ossequio
al limite posto dalla stessa DGRU 386/13 e dalle DGRU n. 1357/2012 e n. 47/2013).

Alla stessa stregua sono stati 1scritti, come remunerazione aggiuntiva al global budget, i ricavi, pari
alla tariffazione effettiva (al netio delle contestazioni e controdeduzioni), per ’attivita specialistica
e di diagnostica strumentale erogata a pazienti ricoverati nei presidi ospedalieri delle varie USL e

presso I’ Azienda Ospedaliera di Terni.

Da ultimo, sempre nell’ambito dei ricavi da mobilita sanitaria, sono stati contabilizzati nell’area
dell’extra Global Budget I proventi per prestazioni del Laboratorio unico interaziendale Az. Osp.
PG/USL 2 e quelle di ricovero rese a residenti nella USL Umbria I nel quadro dell’accordo
(delibera n. 1518 del 21/11/2013) per I"effettuazione di interventi di chirurgia ortopedica presso il
presidio ospedaliero di Umbertide. A tale ultimo riguardo, anche per il 2013 questa Azienda ha
stipulato con la USL Umbria I un accordo di collaborazione per I’effettuazione, da parte di
specialisti della S.C. di Ortopedia, di interventi di chirurgia ortopedica preso I'Ospedale di
Umbertide. Come sancito da tale accordo [’attivitd non rientra nel Global Budget né per quanto
concerne 1 volumi di attivitd né per quanto riguarda i volumi economici.

Per quanto attiene 1l finanziamento delle quote a mandato e finalizzate ( Tabella n. 11) le DGRU n.
135772012, n. 47/2013, n. 886/2013, n. 887/2013 ¢ la lettera della Regione prot. n.0051274/2014
del 11/04/2014, hanno complessivamente attribuito all’ Azienda Ospedaliera di Perugia [’tmporto di

€ 47.159.853,16.

Tabellan. 11

Dettaglio assegnazione a mandato e quote finalizzate per I'Azienda Ospedaliera di Perugia

Anno 2013
Finanziamento su mandato *
Contributo indistinto 46.434,308,29
Risorse vincolate obieltivi di PSN 552.910,87
TOTALE 46.987.219,16
Quote finalizzate
Lofta AIDS 172.634,00
TOTALE quote finalizzate 172.634,00
TOTALE MANDATO E QUOTE FINALIZZATE 47.159.853,16

" Il Finanziamento a mandato & comprensive dell'importo do € 813.481,00 di cui alla convenzicne Reglone
Universitd (DGRU n. 826 del 26/7/2011)

Riguardo, infine, la mobilita sanitaria extraregionale le regole vigenti sino al 31/8/2013 stabiliscono
che la valorizzazione delle prestazioni erogate deve esserc effettuata sulla base del vigente tariffario
regionale e che alla remunerazione della differenza rispetto alla Tariffa Unica Convenzionale si fara
fronte a valere su un apposito accantonamento regionale. Dal 01/09/2013 al 31/12/2013 vigono le

tariffe di cut al D.M. 18/10/2012.

4
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4.3 1l risultato d’esercizio

I esercizio 2013 ha fatto registrare ricavi complessivi pari ad € 316.172.585,64 e costi complessivi
pari ad € 315.644.386,06 ; il bilancio si chiude pertanto con un utile di € 528.199.58 che viene

destinato alla copertura delle perdite pregresse portate a nuovo.

Il bilancio preventivo economico per il 2013, quale risultante dalla deliberazione n. 1395 del
16/11/2012, era stato redafto in pareggio essendo stato previsto un volume di ricavi pari ad €

311.396.590,72 e costi di pari entita,

Il risultato dell’esercizio 2013 deriva principalmente da una serie di fattori, ampiamente specificati
net successivi paragrafi, che possono essere sintetizzati come segue:

0]

L esercizio 2013 ¢ [ottavo consecutivo in cui i conti aziendali sono in equilibrio. Infatti,
dopo diversi esercizi caratterizzati da una forte perdita, dal 2006 si sono sempre registrati

risultati in utile.

L acquisto dei fatlori produttivi necessari per la gestione dell’Azienda ha registrato, nel
2013, significativi risparmi rispetto all’esercizio precedente.

Anche nel 2013 il noto meccanismo del global budget ha portato, nei confronti dell’ Azienda
Ospedaliera di Perugia, ad un mancato riconoscimento di fatturato per oltre ventidue milioni

di euro.

La sostanziale stabilitd dei costi & legata anche al mancato aumento del costo del personale
dipendente 1 cui CCNL sono stati bloceati dalla legislazione nazionale.

Nei successivi paragrafi il risultato del 2013 & posto a confronto sia con i dati previsionali dello
stesso esercizio sia con il risultato dell’anno precedente.
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4.4 Analisi degli scostamenti del conto economico rispetto al bilancio preventivo

I’Azienda Ospedaliera di Perugia, sulla scorta degli indirizzi vincolanti formulati dalla Regione
dell’Umbria nella DGRU n. 1357 del 05/11/2012, ha formulato le previsioni per il 2013 e adottato,
con delibera n, 1395 del 16/11/2012, il bilancio preventivo economico per I’esercizio 2013 tale atto
¢ stato ritualmente sotloposto al parere della Conferenza Permanente per la Programmazione
sanitaria e del Colleglo Sindacale ed ha ottenuto I’approvazione della Regione. Il bilancio
preventivo economico esponeva la realizzazione di un volume complessivo di ricavi per il 2013 pari
ad Euro 311.396.590,72 e assegnava ai budget dei Centri di Risorse un importo complessivo di
kuro 311.396.590,72 per cul si presentava in equilibrio.

RICAVI
La tabella n. 12 che segue mette a confronto i valori delle voci di ricavo appartenenti all’arca del

valore della produzione, come determinati in fase previsionale e quali risultano a consuntivo .

Tabellan, 12

Bilancio . .
. Bilancio
[l conto economico preventr_vﬂ d'esercizio
economico 5013
2013
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
A1) Contributi in c/esercizio 32.197.705,00 47.305.318,00
A.1.a) Contr. in conto eserc. - da Reg. e Prov. Aut, per quota F.S.
regionale 32.187.705,00 47.,159.853,00
A.1.b) Conlributi in conto esercizio - da Regione e Prov. Aut extra fondo 0,00 17.465,00
1) Cormritaiti da Regione o Prov Auwt, (extr Jordy) - vinalati 0,00
2)Corax: ca Regiore 0 Prov Ast. (ectra fordy) - Risorse aggre da Bilandio a titdo o apertson LEA 0,00
3)Conmy, da Reg 0 Prov Aue. (exto forddy) - Risarse agge da bl a titdo di aoperrera et LE A 0,00
4)Corzritads dx Reggone 0 Prov Aut. fextm fonde) - altro (0,00
S)Coraribut da aziende sarmtarie pubtliche (extra fondo) 0,00
6) Contribaeti dt aler sogaetti prbbitic 0,00 17.465,00
A.1.c) Contribuli in conto esercizio - per ricerca 0,00 128.000,00
A.1.c.1}da Ministero della Salule per ricerca corrente | 0,00
A.1.6.2)da Ministero della Salute per ricerca finalizzata | 0.00
A.1.c,3}da Regione e altri enti pubblici 0,00
A, 1.c.4)da privaf 0,00
A.1.c.5}da privati 0,00 128,000,00
A.1.d) Contributi in conto esercizio - da privati 0,00 0,00
A2) Rettifica contr. c/esercizio per destinazione ad investimenti 0,00 -2.565.512,00
A3} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contrib. vincolati di
eserc, precedent] 0,00 130.200,00
A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 263.394.428,00 | 250.033.646,00
A.2.2) Ricavi prestaz. Sanit. e socio san - ad Az. sanitarie
pubbliche 255.927.428,00 275.368.896,00
A.2.b}) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie -
intramoenia 4.600.000,00 4.235.789,00
A.2.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e socio sanitarie - altro 2.867.000,00 30.428,967,00
A5} Concorsi, recuperi e rimborsi 1.475.000,00 3.734.037,00
AB) Compartecipazione alla spesa per prestaz. sanitarie (ticket) 6.060.000,00 6.187.902,00
A7) Quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio 7.688.458,00 9.758.267.,00
A8} incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
AQ) Altri ricavi e proventi 531.000,00 681.566,00
311.346.591,0| 315.265.422.0
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 0 0

34



Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2013 Relazione del Direftore Generale .
ALLEGATO oo ALLA CELIBERAJIGHE

..... 2.3.M86,. 2014 n FATrac n. 145

Esaminando gli scostamenti piti significativi si rileva che nella voce A) 1 “Contributi in c/esercizio”
1l dato di fine esercizio registra un forte scostamento rispetto al preventivo. Tale situazione & stata

determinata da due fatfori:

» La destinazione, in sede di preventivo, di una quota di contributi in c/esercizio ad
investimentl per un ammontare di € 3.000.000,00 per cui la voce A) 1 risulta decurtata di
tale importo; nel Bilancic di esercizio ['importo dei contributi in c/esercizio & esposto invece
per intero ¢ la quota effettivamente utilizzata per investimenti ¢ esposta con segno negativo
alla voce A) 2 “Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti®.

o L’ammontare di confributi in c/esercizio originariamente definito dalla Regione con la
DGRU 1357/2012 in € 35.047.705,00 & stato rideterminato con la D.G.R.U. n. 887 del
297712013 “Disponibilita finanziarie di parte corrente destinate al Servizio Sanitario
Regionale per ['anno 2013. Riparto” in € 45.123.343,00 con un incremento di €
10.075.638,00. Con la DGRU 374/2014 Iimporto dei contributi in c/esercizio & stato
ulteriormente incrementato ad € 47.159.853.16. |

Nella voce A) 4 “Ricavi per prestazioni sanitarie ¢ sociosanitarie a rilevanza sanitaria® lo

scostamento tra 1l dato previsionale ¢ quello consuntivo (€ 13.360.782.00 pari al 5,07% in meno) &

imputabile all’influsso congiunto di pitt fattori legati alla mobilitd sanitaria regionale ed
extraregionale. Si segnalano principalmente:

* Yoce A)4 a)- La piu volte citata D.G.R.U. n. 887 del 29/7/2013 ha disposto una consistente
riduzione del global budget (-10.075.638,00 euro) nei confronti delle Usl regionali rispetto
all’assegnazione effettuata con la DGRU 1357/2012 contenente gli indirizzi per la [ormulazione
del bilancio preventivo economico 2013.

* Voce A)4 c) La manovra tariffaria operata dalla Regione con le D.G.R.U. n. 886 e n.887 del
297772013, pur se incidente solo sull’ultimo quadrimestre dell’anno. ha determinato una sensibile
riduzione del fatturato ascrivibile alla mobilitd sanitaria extraregionale, [atturato che si & ridotto
anche in conseguenza di una diminuzione dell’attivita.

e Voce A) 4 b) Il fatturato dell’attivita intra moenia ha fatto segnare una {lessione di € 364.211.00
(- 7.92%) rispetto ai ricavi stimati in sede di preventivo.

Alla voce A) 5 “Concorst, recuperi, rimborsi” si rileva uno scostamento part ad € 2.259.037.00. Il

notevole incremento, a consuntivo, dell’importo della voce in esame deriva dal fatto che, dal 2012,

le assegnazioni finalizzate per progetti di ambito regionale, su indicazioni della stessa Repgione,

devono essere contabilizzate tra i ricavi della categoria “Concorsi, rimborsi ¢ recupert”; tale regola
vale sia per la quota di competenza dell’anno sia per gli utilizzi, nell’anno, delle quote assegnate in

anni precedenti e non utilizzate. Precedentemente tali ricavi erano contabilizzati nella Voce A 1.

Alla voce A) 6 “Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket)” il dalo a consuntivo

¢, sostanzialmente In linea con quello preventivato.

Infine, la voce A) 7 *Quota contributi in c/capitale imputata nell’esercizio” registra, a consuntivo,

un importo di € 9.758.267,00 contro un valore contenuto nel bilancio preventivo economico di €

7.688.458,0 (+ 2.069.809,00 pari a + 26,92%); la differenza deriva dalla quota parte degli
ammortament! interessati dal meccanismo contabile della sterilizzazione.

Lo scostamento complessivo (+ € 3.918.831,00 pari a + 1 ,206%) tra il valore della produzione cos

come stimato nel Bilancio preventivo economico (€ 311.346.5 91,00) e quale risultante dal Rilancio

di esercizio (€ 315.265.422,00) ¢, in larga misura, riconducibile al maggior finanziamento disposto

dalla Regione con DGRU 374/2014.

COSTI

La tabella che segue mette a confronto i valori delle voci di costo appartenenti all’area dei costi
della produzione, come determinati in fase previsionale e quali risultano a consuntivo .
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Il conto economico

Bil. preventivo
economico 2013

Bilancio
d'esercizio 2013

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 83.683.130,00| 86.327.898,00
a) Acquisti di beni sanitari 80.875.943,00|  83.759.074,00
b} Acquisti di beni non sanitari 2.807.187,00 2.508.824,00
2) Acquisti di servizi sanitari 16.426.927,00| 13.548.733,00
a) Acquist di servizi sanitari - Medicina di base 0.00
b) Acquisti di servizi sanitart - Farmaceutica 0,00
c) Acquisti di servizi santtart per assitenza spectalistica ambulatoriale 0,00
d} Acquist di servizi sanitart per assistenza riabilitativa 0,00
e) Acquisti ci servizi sanitari per assistenza integrativa 0,00
[} Acquisti di servizi sanitard per assistenza protesica 0,00
£) Acquist df servizi sanitari per assistenza ospedaliera 0,00
h) Acqusti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 0,00
1) Acquisti prestaziont di disttibuzione farmaci File F 0.00
j} Acquistt prestazioni termall in convenzione 0,00
k) Acquisti prestazion di trasporto sanitario 250.000,00 233.004,00
) Acquisti prestazioni socio-sanitarie 2 rilevanza sanitaria 0,00
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof, (intramoenia) 3.750.000,00 3.301.267,00
n) Rimborst Assegni e contribut sanitari 0,00 443.339,00
o) Consul., collab., interinale, altre prestaz. di lavoro sanit. e sociosanit. 11.053.010,00 8.849.427 00
p} Altri servizi sanitan e sociosanitari a rilevanza sanitaria 1.373.917,00 721.696,00
q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0,00
3) Acquisti di servizi non sanitart 47.062.244.00|  35.422.924 00
1) Servizi non sanitart 47.062.244.00 34.067.238,00
_ b) Consul., collaboraz., interinale, altre prestazioni di lavoro non sanit. 0,00 1.259.315,00
_ ¢) Formazione 0,00 96.371,00
4) Manutenzione e riparazione 5.996.720,00
5} Godimento di beni di terzi 3.861.603,00 2.588.854,00
6) Costi del personale 134.797.059,00 | 134.251.798,00

a) Personale dirigente medico 45.351.092,00 | 45.387.195.00
k) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 4.337.882,00 4.374.895,00
¢) Personale comparto ruolo sanitario 61.492.671,00] 61.839.138,00
d) Personale dirigente altri ruoli 952.345,00 768.915,00
e) Personale comparto altr ruol: 22.603.009,00 | 21.881.654,00
7) Onen diversi di gestione 1.422.045,00|  1.442.928,00
§8) Ammortament 8.638.508,00| 10.650.236,00
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 498.720,00 239.578,00
b) Ammortamenti dei Fabbricati 1.227.332,00 5.147.312,00
¢} Ammortamendt delle altre immobilizzazioni materiali 0.912.456,00 5.263.346,00
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0,00 788.842,00
10} Variazione delle rimanenze 0,00 -137.722.00
a) Vartazione delle nmanenze sanitarie 0,00 -95.721,00
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 0,00 -42.001,00
11) Accantopamenti 5.355.442,00 |  14.267.646,00
a) Accantonament] per rischi 142.000,00 5.810.471,00
b) Accantonament per premio operosita 0,00 0,00
¢) AAccantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 0,00 317.160,00
d) Altd accantonament 5.213.442.00 3.140.015,00
Totale B) 301.246.958,00 | 305.148.857,00
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L’ammontare de1 costi della produzione del bilancio di esercizio 2013 ¢ complessivamente
aumentato di € 3.901.899,00 (+1,28%) rispetto al dato risultante nel bilancio preventivo economico
2013. Tale scostamento, & imputabile alle cause di seguito specificate.

La voce B 1) acquisti di beni complessivamente fa registrate un incremento di spesa rispetto al
preventivo di 2.644.768,00; su tale scostamento incide in senso positivo il minor costo dei beni non
sanitarl (- € 238.363,00) e, in senso negativo, il maggior costo degli acquisti per beni sanitari (+ €
2.683.131,00). Occorre tuttavia precisare che I'incremento dell’importo degli acquisti di benj
sanitart ¢ determinato solo in parte da un incremento reale nell’utilizzo di tali fattori produttivi:
infatti per un ammontare di € 1.342.505,27 I'aumento & stato causato da una diversa allocazione
contabile della partita della lavorazione degli emoderivati precedentemente allocata al conto 460
L10 10 “Altre spese generali e amministrative” e, a partire dal bilancio di esercizio 2013, allocata al
conto 240 130 30 “Sangue ed emocomponenti da altri soggetti” per espressa disposizione della

Regione Umbria,

Alla Voce B 2) si registra una variazione, rispetto al dato del Bilancio preventivo economico, pari a
- € 2.878.194,00; tra le cause di tale scostamento si segnalano il minor costo della ¢.d. indennita De
Mara e del Personale esterno con contratto di diritto privato.

Il macroscopico decremento di costi che si evidenzia alla voce B 3 a) “Acquisti di servizi non
sanitari”(voce che passa da un importo di € 47.062.244,00 del bilancio preventivo economico ad un
ammontare di € 35.422.924,00 del bilancio di esercizio con una variazione di — 11.639.320,00) &
innanzitutto ascrivibile ad una diversa aggregazione dei costi per manutenzioni e riparazioni. Infatti
tale categoria di costi nello schema di conto economico del bilancio di esercizio ha un’evidenza
autonoma alla voce B 4) ed ammonta ad € 5.996.720,00 mentre nello schema di conto economico
del bilancio preventivo economico si trovava aggregata alla voce di costo B 3 a) (e il relativo dato
preventivato ammontava ad € 7.049.396,55 mastro conti 260). Nella tabella 16 che segue sono
riportati 1 conti di CO. GE., allerenti alla voce B 3 a), che hanno manifestato i maggiori

scostamenti.

Tabellan. 14

Bil. Preventivo 2013 Bil, Esercizio 2013

460 80 11 Premi di assicurazione - R.C. professionale 6.748.909,51 4.115.907,79
460 80 12 Premi di assicurazione - Allri premi assicurativi 214,485,13 201.7564,75
470 10 20 Energia elettrica 3.200.000,00 4,288.331,33
470 20 20 Acqua ©50.000,00 633.855,25
470 30 20 Telefono 1.800.000,00 038.479,48
470 40 20 Gas 1.700.000,00 2.680.600,6
480 10 10 Lavanderia 5.000.000,00 2.241.788,39
480 20 10 Pulizia 5.900.000,00 06.072.554.78
480 50 10 Servizio elaborazione dat 1.600.641,00 1.498.708,93
480 70 10 Smaltimento rifiuti 1,700.000,00 1.656.675,40
480 90 13 Altri servizi non sanitari appaliati da privato 6.018.289,00 0.574,736,10

34.433.324,64 32.903.393,81

Per meglio parametrare 1l raffronto dei dati esposti nella tabella sopra riportata, occorre specificare
che nel preventivo, ai conti 460 80 11 e 460 80 12, & allocato il costo complessive annuo stimato
per le assicurazioni, mentre, nel consuntivo, il costo delle franchigie (€ 2.267.671,23) ¢ stato
contabilizzato al conto 550 30 13 “Altri accantonamenti per rischi” che aggrega alla voce di

bilancio B 11 a) “Accantonamenti per rischi”. Inoltre, in sede di consuntivo, un’ulteriore importo di
37
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€ 550.000,00 ¢ stato accantonato al conto 550 30 15 “Accantonamenti per copertura direfta dei
rischi (autoassicurazione)” in relazione al nuovo sistema di assicurazione diretta che ha preso il via,

per il sistema sanitario umbro, negli ultimi due mesi dell’anno

Alla voce B 4) “Manutenzioni e riparazioni” si & verificata una diminuzione di cosii di €
1.052.676,55 imputabile al rinvio di alcuni interventi che si riteneva di poter effettuare nel 2013.

Anche la voce B 5) “Godimento di beni di terzi” fa segnare una diminuzione di costi di oltre un
milione e duecento mila euro rispetto a quelli preventivati. La riduzione & riconducibile quast
interamente ai canoni di noleggio per attrezzature sanitarie (conto 380 30 10), per cul era stato
stumato un costo di € 3.268.483,15 a fronte di un onere reale di € 2.524.183,66, e ai canoni di
leasing finanziario per cui era stata preventivata una spesa di € 485.290,00 poi non realizzatasi in

CcOrso di esercizio.

Per quanto attiene la spesa per il personale, voce B 6) il dato consuntivo globale & in flessione
rispetto al dato previsionale di oltre 0,5 milioni di euro ¢ cid si ricollega sia al decremento di

personale dipendente che al minor ricorso a personale esterno.

Alla voce B 9 “Oneri diversi di gestione™ il dato del bilancio di esercizio ¢ in linea on quello del
Bilancio preventivo economico.

Lo scostamento alla voce B 11} deriva dagli accantonamenti legati alla partita delle assicurazioni (a
preventivo tale onere era allocato alla voce B 3a), e dagli accantonamenti per manutenzioni
programmate e rischi legali che, in sede di bilancio di esercizio anno assunto una dimensione ben
piu corposa di quella che era stala stimata al momento dell’elaborazione del bilancio preventivo

econonlico.
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4.5 Riclassificazione del conto economico per risultati intermedi di gestione e
confronto con i valori dell’esercizio precedente.

Al Imi di una maggiore comprensibilita dei dati del bilancio, di seguito, si espone una
riclassificazione del conto economico per risultati intermedi di gestione e si opera un confronto con
1 valori dell’esercizio precedente. In particolare, lo schema della tabella n. 15 evidenzia i ricavi ed ;
costi dell’area caratteristica e le posie della gestione non caratteristica e degli ammortamenti de]

conto economico 2013.

Tabellan. 15

A B C D = F
Incidenza incidenza : Differenza
RICAVI CARATTERISTIC! Bilancio % su totale Bilancio % su totale Eéﬂfgjggﬁa %
(Dati in migliaia di euro) esercizio 2012 ricavi esercizio 2013 ricavi 2| 201312012
caratteristici carafteristici (C-A) (E/A %)
Conlributi in c/esercizio 35512.525 | 11,44% 47.305.318,00 | 15,48% | 11.792.792,67| 33.21%
Rettifica contribull ¢/eserclzio per
investiment -2.435.312,00
Proventi e ricavi diversi 264.291.825 | 85,12% | 250.715.212,00f 82,07% | -13.576.612,72 -5,14%
Concorsi, recuperi e rimborsi per
attivita tipiche 3.993.450 1,29% 3,734.037,00 1,22% -259.412,58 -6,50%
Compartecipazione alla spesa per
prestazioni sanitarie 6,691.115 2,16% 6.187.902,00]  2,03% -503.213.45 |  -7,52%
TOTALE RICAVI
CARATTERISTIC! 310.488.915| 100,00% | 305.507.157,00 100,80% | -2.546.446,08 -0,82%
A B C D = F
_ ‘ Incidenza Incidenza Differenza Differenza
COST! CARATTERISTICI Bilancio % sl totale Bilancio % su totale 2013/20192 %
{Dati in migliaia di euro) esercizio 2012 ricavi esercizio 2013 ricavi 2013/2012
caratteristici carafteristici (C-A) (E/A %)
Acquisti di beni 83.848.626 27,18% 86.327.898,00 28.47% 2.379.272.,39 2.83%
Variazione delle rimanenze 819,299 0,27% -137.722,00 -0,05% -957.020,76 | -116,81%
Acquisti di servizi {compresa IRAP
su personale convenzionaio) 51.488.419 18,67% 48.971.657.,00 18,15% -2.516.761,62 -4,89%
Manutenzioni e riparazioni 8.036.922 1.95% 5,8986.720,00 1,98% -40,201,79 -0,67%
Godimento di bani dj terz 3.541.360 1,15% 2.588,854,00 (,85% -852,505,51 -26,90%
Costo del personale (compresa
IRAP) 143,245,788 46,37% | 142,934.101,00 47.,14% -311.686,72 -0,22%
Oneri diversi di gestione 1.482.113 0,48% 1.442,928,00 0,48% -39,185,45 _2.64%,
Svalutazione det crediti e
accantonamenti 18.333.,137 5,94% 15.056,488,00 4,87% -3.276.647.91 -17.87%
TOTALE COSTI
CARATTERISTICI 308,885,662 100,00% | 303.180.925,00 100,00% -5.714,737,37 -1,85%
MARG'NL%%ERM'VO 1,503,253 2.326.232,00 3.168.291,20
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GESTIONE NON Incidenza Incidenza Differenza Differenza
CARATTERISTICA E Bilancio % su totale Bilancio % suU totale 2013/2017 o/
AMMORTAMENT! esercizio 2012 ricavi esercizio 2013 ricavi 2013/2012
(Dati in migliaia di euro) caratteristici caratteristici (C-A) (E/A %)
MARGINE OPERATIVO LORDO 1.583.253 - 2.326.232,00 - 732.979,29 46,01%
Proventi e oneri finanziari -513.881 - -506.419,00 - 7.461,63 -1,45%
Proventi e oneri stracrdinari 1.307.083 - -47.833,00 - -1.355,015,88 ~-103,67%
Retlifiche di valore attivita finanziarie 0 ) 0.00 ) 0,00 | #DIV/O!
MARGINE OPERATIVO 2.386.455 : 1.771.880,00 :
NETTO -614,575.06 ~25,75%
Totale ammortament 14,207.138 ] 10.650.2386,00 ] -3,556.801,52 -25,04%
Sterilizzazione ammortament!
{Quota contributi c/capitale imputaia ) )
nell'esercizio) 12.880.186 9,758.267,00 -3.121.928,71 -24.24%
RISULTATO PRIMA DELLE ] )
(MMPOSTE 1.059.513 878.911,00 -179.602,25 -16,95%
IRAP (escluso [RAP su personale . )
dipendente e convenzionato) 349,203 351.711,00 2.508,18 0,72%
UTILE/PERDITA
DELL'ESERCIZIO 710,310 528.200,00 -182.110,43 | -25,64%

Ricavi Caratteristici

La tipologia dei ricavi dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia rimane sostanzialmente Imperniata sulle
consuete categoric della mobilita sanitaria, dei contributi in conto esercizio dalla Regione e delle

cosi dette entrate proprie.

[l sistema di remunerazione per le strutture erogatrici del sistema sanitario regionale prevede infatti
["assegnazione di una quota a mandato, per specifiche funzioni, pit il finanziamento a prestazione
della restante atlivita sia che sia resa alle aziende territoriali regionali (in base ad accordi che
devono definire 1 volumi di attivita ed i relativi corrispettivi , sulla base delle tariffe vigenti e
secondo regole mirate a garantire equilibrio de]l sistema e la qualitd ed appropriatezza
dell’assistenza) sta che venga rivolta a cittadini iscritti nell’anagrafe delle Usl extraregionali.

Nel 2013, 1l valore della produzione realizzato dall’Azienda Ospedaliera di Perugia & pari ad €
315.265.422 00.

[ ricavi per Contributi in c/esercizio (voce A 1), in forza di quanto disposto dalla Regione con le
DGRU n.1357/2012, n. 47/2013, n. 887/2013 e n. 374/2014, ammontano ad € 47.305.318.16. Di
tale cifra complessiva, I'importo di € 46.434.308,29 & costituito da “Contributi clesercizio da
Regione per quota F.S.N. indistinta” (conto 590 10 10 - in tale conto sono affluiti anche €
36.510,16 assegnati dalla Regjone con la DGRU n. 1525/2013 a titolo di rimborso degll oneri del
personale comandato). L'importo di € 725.544,87 consiste in “Contributi c/esercizio da Regione
per quota IM.S.N. vincolata” (conto 590 20 20 ¢ 590 20 30) ed & composto da € 552.910,86 quale
finanziamento vincolato per obiettivi di PSN 2013, come rideterminato a seguito dell’intesa
Stato/Regiont del 20/02/2014, e da € 172.634,00 quale finanziamento vincolato AIDS 2013. Infine
la somma di € 17.465,00 ¢ data da *Contributi c/esercizio da Amministrazioni statali extra fondo
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vincolati” (Conto 590 80 11) ed € 128.000,00 sonno costituiti da “Contributi clesercizio da ent:
privati” (conto 590 90 40). |

Come risulta dal grafico riportato di seguito (Figura 8) la principale posta di ricavo per I’ Azienda
ospedaliera di Perugia & costituita dalla mobilita sanitaria. La Regione dell’Umbria con la DGRU p.
1357 del 05/11/2012 avente ad oggetto “Indirizzi vincolanti alle Aziende Sanitarie Regionali per la
predisposizione del bilancio di previsione per [’esercizio 2013” ha fissato il tetto complessivo per
gli accordi di mobilita intraregionale in € 206.280.428,41. Nel corso dell’esercizio 2013 tale tetto &
stato sostanzialmente modificato dalle D.G.R.U. n. 887 del 29/7/2013 “Disponibilita finanziarie di
parte corrente destinate al Servizio Sanitario Regionale per ['anno 2013. Riparto” e n. 886 del
29/07/2013 “Linee guida per la stipula degli accordi contrattuali tra le strutture erogatrici
pubbliche e ira le aziende US.L. e le strutture private che inlrattengono rapporti con il Servizio
Sanitario Regionale per ['anno 2013”. Nello specifico, le due DGRU appena richiamate, in
applicazione del tariffario nazionale di cui al D.M. 18/10/2012, hanno modificato, a decorrere dal
17972013, le previgenti tariffe delle prestazioni erogate in regime di ricovero (sia sul versante intra
che extraregionale); contestualmente il tetto complessivo per ghi accordl di mobilitd intraregionale &

stato ridotto ad € 194.954.790.

Fig. 8§ — RICAVI ESERCIZIO 2013
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Nell’area prevalente dei ricavi aziendali (quelli riconosciuti rivenienti dalla mobilita sanitaria) I’
58,94 % ¢ ascrivibile alle prestazioni rese ai residenti in Umbria (€ 215.212.155,99 di fatturato
riconosciuto) mentre il restante 11,06 % (€ 26.798.558.73 di fatturato) & relativo all’attivitd svolta
nei confronti degli assistiti dalle Aziende sanitarie extraregionali. Rispetto all’anno 2012 si registra
una flessione dei ricavi per attivita svolta sia nel confronti di pazienti provenienti da fuori regione
cne dall’ambito regionale ma cid, come sopra descritto, & essenzialmente frutto della diminurione
delle tariffe regionali dei ricoveri.

Riguardo alle prestazioni rese in ambito regionale per mobilitd sanitaria si riportano di seguito
aicune tabelle contenenti i dati del fatturato aziendale verso ciascuna delle Aziende territoriali, i
vincoli (tetli finanziari) derivanti dal sistema di Global Budget nonché le penalizzazioni derivanti

all’ Azienda dalla vigenza di tale sistema.

Nel 2013 I’Azienda Ospedaliera di Perugia ha raggiunto, come volume complessivo delle
prestazioni effettuate, i tetti previsti dalla DGRU n. §36/2013 sia nei rapporti con la USL Umbria n.
I che nei rapporti con la USL Umbria 2 ed ha pertanto potuto iscrivere a bilancio I’intero

ammontare del Global Budget assegnato dalla Regione .

Le tabelle che seguono sintetizzano i rapporti economici per mobilita sanitaria con le aziende
sanitarie territoriali regionall.

Tabella n.16

PRESTAZIONI RESE ALLA USL UMBRIA 1 NEL CORSO DELL'ANNO 2013
fatturato tetto scostamento
Ricoveri elevata complessita 40,766.553,20
= Ricoveri medio/bassa spec. 106.922.489,50
?33 gj Stranieri STP 153.032,20
O A | Stranieri CEE 630.952 40
ﬁ % Specialistica ambulatoriale 40,422.187,42
o File F in GB 5.526.560,72
TOTALE 194.421.775 .44 173.954,178,00 20.467.597 44
Cessioni di servizi 1.209.648,63 | vale il fatturato 0,00
File F fuori GB fatturatc 2013 15.911.563,30 | vale il fatturato fino alla
concorrenza
FUORI Importo riconosciuto nel 2012 15.262.484,61 deII'irgriir;{é ;.ir?tij;annn
G.B. | File F Importo riconosciuto nel 2013 15.262.484,671 £49.078,69
Laboratorio unificato 1.181.692,33| vale il fatturato 0,00
Ricoveri di Umbertide 622.227.20 vale il fatturato 0,00
TOTALE 18.825.031,46 649.078,69
TOTALE PRESTAZIONI REMUNERATE 192.130.130,77




Azienda Ospedaliera di Perugia Bilancio di esercizio 2013 Relaztone del Direttore Generale

w—

ALLEGATO........ k... ALLA DELIBERAZIONE |

2.3 86, 2014w FAT pac. n AR

Tabellan. 17
PRESTAZIONI RESE ALLA USL. UMBRIA 2 NEL CORSO DELL'ANNO 2013
fatturato fetto scostamento
é Ricoveri elevata complessita 10.045.320,20
& 0 | Ricoveri medio/bassa spec. 7.491,358,40
5 8 Specialistica amoulatoriale 3.949.616,02
S @2 |FileFinGB 781.733,53
> TOTALE 22.268.028,15 21.000.612,00 | 1.267.416.15
Cessioni di servizi 177.402,26 | vale il fatturato 0,00
File F fuori GB fatturato 2013 1.804.010,96 | vale il fatturaio finc alla
FUORI . . COnNcorenza
GRB Importo riconosciuto nel 2012 2.012,311,05 dellimporto delanno
File F Importo riconosciuto nel 2013 1.904.010,96 precedente 0,00
TOTALE 2.081.413,22 0,00
TOTALE PRESTAZION] REMUNERATE 23.082.025,22

Come risulta dai dati esposti nelle tabelle sopra riportate questa Azienda nel 2012 ha prodotto, per
mobilita sanitaria nei confronti delle USL della Regione, un fatturato complessivo di €
237.590.248,27 (€ 216.689.803,59 per le prestazioni comprese nel Global Budget ed €
20.906.444,68 per ["attivita fuori G.B.).

A fronte dell’attivita fatturata (€ 237.596.248,27) I’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha percepito
una remunerazione di € 215.212.155,99 (€ 194.954.790,00 da G.B. + € 20.257.365,99 fuori G.B.); 1l
ricavo delle prestazioni ricomprese neil Global Budget costituisce il 90.59% del totale mentre le
prestazioni di mobilitd sanitaria extra Global Budget pesano per il 9.41%. Rispetto all’attivita
fatturata si registra una penalizzazione complessiva (prestazioni non retribuite in quanto eccedenti 1
tetts) di € 22.384.092,28 pari al 9,42 % . In particolare i tagli hanno interessato per€21.735.013.59
le prestazioni rientranti nel Global Budget (- € 20.467.597,44 nei riguardi della USL Umbria ] e - €
1.267.416,15 net riguardi della USL Umbria 2) e per € 649.078.69 le prestazioni extra Global
Budget (interamente net confronti della USL Umbria 1)

Nel grafico (Fig. 9) che segue viene visualizzata I’incidenza, sul totale dei volumi [atturati, delle
quote non retribuite,
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I datt sopra riportati confermano anche il falto che I’ Azienda Ospedaliera di Perugia funge, per il
territorio della ex ULSS PG 3, da ospedale di comunitd; infatti mentre nei confronti della USL. . 2
I"elevata complessita rappresenta una quota considerevole del fatturato (45,11%), nei riguardi della
USL Umbria 1 tali prestazioni costituiscono circa il 21% del totale.

Tra 1 ricavi, un’evidenza particolare occorre dare anche alla partita del File F, sia per la sua
rilevanza economica sia per il rapporto che si & registrato tra Ja parte di tali prestazioni assorbite dal
Global Budget e la restante parte che viene, invece, remunerata con risorse aggiuntive dalle

UUSS.LL..

Nel 2012, Pattivita in esame fece segnare un volume complessivo di ricavi pari a 25,41 milioni d
curo. D1 tale somma circa 2,10 milioni di euro erano relativi alle prestazioni per pazienti provenient;
da USL extraregionali. Per quanto riguarda I’ambito regionale ’attivitd ricadente fuori global
budget ammontava a circa il 74%. Nel 2013 le prestazioni riconducibili alla categoria del File F
hanno avuto un incremento complessivo di 0,42 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente,
come risulta dalla successiva tabella.
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Tabellan. 18

Ricavi per mobilita farmaceutica (File F) - Anno 2013

7o sU Y su
fotale totale
regionale generale
Attivita compresa nel global budget 6.308.284,25 | 26,15%
UMBRIA Attivita non compresa nel global budget [ 17.815.574,26 | 73,85%
TOT. Regione Umbria 24.123.868,51 | 93,36%
EXTRAREGIONALE 1.713.285,47 { 6,64%
TOTALE 25.839.153,98

L’incremento é interamente ascrivibile all’attivitd resa nei confronti delle ASL regionali che &
cresciuta di circa 0,5 milioni di euro rispetto al 2012. A fronte di tale aumento di fatturato la
percentuale di prestazioni che viene pagata dalle Aziende Sanitarie regionali (€ 17.166.495,57 pari
al 71,16%) in aggiunta al global budget diminuisce, rispetto all’anno precedente, in forza dei tagli

imposti dai tetti regionali.

Come ricordato al paragrafo 4.1 la Regione Umbria con le DGRU n. 1357 del 05/11/2012 e n. 886
del 25/7/2013 ha disposto che per i farmaci erogati direttamente da parte delle Aziende Ospedaliere
e fuort dai tetti di global budget (c.d. File F extra Global Budget) il rimborso (a carico dell’Azienda
di residenza del paziente) debba essere liquidato in base agli addebiti fino alla concorrenza del tetto
di spesa annuale concordato con la Azienda USL di residenza, che per anno 2013 va stabilito
almeno entro 1l liveilo conseguito a consuntive 2012, Tale disposizione ha determinato un taglio del
fatturato verso la USL Umbria 1 di circa 649.078,69 curo per il fatto che nel 2013 gli addebiti sono
stati supertori al 2012 per tale importo; non ci sono invece state decurtazioni nei confronti della
USL Umbria 2 poiché nei confronti delle stesse il fatturato 2013 & stato inferiore al 2012

Il fatturato deli’attivitd erogata a pazienti residenti fuori Regione ha subito un decremento del
10,37%. 11 risultato del 2013 & legato in parte ad una diminuzione dell’attivita e, in misura pitt
determinante, alla manovra tariffaria regionale che ha ridotto il valore dei DRG a far data dal
1/9/2013.

Tabellan. 19

Fatturato TOTALE
MOBILITA' SANITARIA Fatturato Fatturato Fatturato IV trimestre e || fatturato per
EXTRAREGIONALE | frimestre Il trimestre Hi trimestre Vinvio anno
2012 6.019.102,71| 7.735.693,83| 6.989.109,33| 6.653.296.04 29.897.201,91
2013 7.018.719,10) 6.703.734,381 6.532.651,17| 6.543.454,08 26.798.558,73
DIFFERENZE 2013 su 2012 || -1.500.383,61 | -1.031.959,45 -456.4568,16| -109.841,96| -3.098.643,18
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Nell’alveo della mobilita sanitaria, le c.d. cessioni di servizi (prestazioni rese a pazienti ricoverati
nel presidi ospedalier delle altre aziende sanitarie) sono la seconda tipologia di prestazioni che, dal
punto di vista economico, viene trattata al di fuort del global budget.

I ricavi mmputabill a questa attivitd, riepilogati nella tabella che segue, registrano un sensibile
decremento, rispetto al 2012 (anno in cui si registrarono ricavi per € 2.056.656,63).

Tabella 20

Ricavr per Cessione di Servizi - Anno 2013

% sU
totale
regionale
Attivita resa alfe USL regionali 1.387.050,89 | 90,91%
UMBRIA Attivita resa all’Azienda Ospedaliera di Terni| 138.696,21| 9.09%
TOT, Regione Umbria 1.5625.747,10

Le prestazioni a ricoverati in ospedali di ASL extraregionali sono state oggetto di fatturazione
diretta, come da specifiche direttive della Regione Umbria, e pertanto sono ricompresse nella
categoria delle ¢.d. Entrate proprie.

Riguardo alle altre tipologie di entrate, si mette in evidenza che le voci pitr rilevanti sono costituite
dai tickets e dat proventi della libera professione “intra moenia™.

Per 1 tickets sanitari, 1 ricavi registrati nel corrente esercizio mostrano un decremento rispetto
all’anno precedente. Occorre ulteriormente evidenziare che i ricavi registrati a titolo dj tickets nel
Conto economico 2012 voce A 6) del Valore della produzione sono comprensivi. della quota ticket
sulle prestazion: svolte in regime di intra moenia introdotta dalla Regione dell>Umbria con DGRU
n. 3 del 9/1/2012 con decorrenza dal 27/2/2012 (circa 665.000 euro). Tale fonte di ricavo nel 2013 &

stata presente solo 1 primi giorni dell’anno.

Tabellan. 21

RICAVI PER TICKETS NEL PERIODO 2008 - 2013

ANNO 2008 |ANNO 2009 [ANNO 2010 | ANNO 2011 | ANNO 2012 | ANNO 2013

4.250.327,56 | 4.816.334,23 | 4.787.649,15 | 5.162.161,60 | 6.691.115,45 6.187.901,55

I ricavi della voce A 4) b legati all’attivita intra moenia diminuiscono passando da € 4.498.3 84,00
del 2012 ad € 4.235.789,00 del 2013.

Area straordinaria del conto economico - Proventi finanziari

[ proventi finanziari, esposti alla voce C 1) del conto economico, ammontano ad € 46.092.00 e si
riferiscono agll interessi corrisposti dal Tesoriere sulle giacenze del conto corrente dove, ai sensi
dell’art. 35 commi 8 e 9 del D.L. 24/1/2012 n. 1, sono allocate le disponibilita rivenienti da mutui,
prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non sorrette da alcun contribulo in conto capitale o in
conto inferess: da parte dello Stato, delle Regioni e delle altre pubbliche amministrazioni
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Area straordinaria del conto economico - Proventi straordinari

Per quanto attiene ai ricavi che affluiscono all’area straordinaria del conto economico - Voce E) essi
sono costituiti dalla sommatoria del conto 650.40.10 (Donazioni e lasciti) e del gruppo delle
sopravvenienze (dal 630.10.11 al 680.10.18) e delle insussistenze del passivo (dal 680.40.11 al

630.40.18).

Complessivamente ammontano ad E. 861.071,00 e le partite pil rilevanti sono costituite da:

 “Proventi da donazioni e liberalita diverse” (CO.GE. 630.40.10) che assommano ad €
287.828,07 ed attengono a donazioni da enti e privati;

* "Sopravvenienze attive verso terzi relative all'acquisto di beni e servizi" (CO.GE.
680.10.17) complessivamente assommanti ad E. 289.811,12 e derivano per € 125.980.19 da
una nota di credito emessa nell'anno 2013 dalla Soc. Webred Servizi Scarl riferita a
competenze 2012, per € 35.612,27 da rimborsi riconosciuti dalla ditta ACEA ENERGIA
Spa su consumi 2010, per € 17.486,00 dal versamento, da parte della Regione del Veneto,
del fondo 1% attinente agli anni 2011 e 2012, riveniente dall’accordo interregionale per
"attivita di lavorazione plasma ed emoderivali (AIP) e per la rimanente parte (E.
110.732,66) da note di credito su fatture passive di esercizi precedenti;

o "Altre sopravvenienze attive v. terzi “(CO.GE. 680.10.18) complessivamente ammontanti ad
€ 83.712,21, attengono precipuamente per E. 40.000,00 al contributo finalizzato
all'ottimizzazione del sistema informativo regionale di Anatomia patologica di cul alla
D.G.R.U. n. 1770 del 27/11/2012, per € 20.000,00 quale recupero del depositi cauzionali
relativi a previgenti contratti di locazione di locali per uffici e per L. 22.785,23 quali
sanzioni disciplinari versate da personale dipendente;

o LEA0230 “msussistenze attive v/terzi relative all’acquisto di beni e servizi” (CO.GE.
680.40.17) complessivamente assommanti ad E. 192.886.82 attenpono ad insussistenze del
passivo su acquisti di beni e servizi effettuati negli esercizi precedenti
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I cosli complessivi dell’esercizio 2013 sono risultatt ammontare ad € 315.644.386,06 segnando una
diminuzione di € 8.565.866,30 (- 2,64 %) rispetto al bilancio di esercizio del 2012 (€
324.210.252,30). Eccezion fatta per [acquisto di ben: sanitari le altre voct di costo registrano una
siftuazione di stabilitd o riduzione a seguito degli interventi messi in atto per razionalizzare e ridurre
[’utilizzo dei vari fattor: produttivi.

Nel grafico che segue (IF1g. 10) viene evidenziata [’incidenza, sul totale dei vari costi aggregati in
se1 grandi categorie.

Fig. 10

COSTI ANNO 2013

ALTRICOSTI
9% ACQUISTO D

BENI
27%

PERSONALE
DIPENDENTE
45%

ACQUISTO Dl
SERVIZI
16%

GODIMENTO Dl MANUTENZIONI E
BENI DI TERZ! RIPARAZIONI
1% 2%

Costi del Personale

Per un approfondito esame della spesa del personale, anche in relazione ai vincoli posti dalla
vigente normativa nazionale e regionale, sirinvia alla trattazione contenuta nel capitolo 5.
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[ beni sanitar1 con un ammontare complessivo di € 83.759. 074 00 costltulscono nel 2013,

26,61% dei costi della produzione e segnano un incremento rispetto al 2012 (ove il costo era di €
8§1.170.640,00) di 2.588.434,00 part a -+ 3,19 %. L’incremento ¢ dovuto tuttavia in parte solo dalla
contabilizzazione in questa voce, a partire dal 2013, degli acquisti di emocomponenti da altri

soggett:, costo prima registrato tra le spese generali ed amministrative; al netto di tale partita
I"Incremento rispetto al 2012 si riduce al + 1,54%.

La figura 11 fornisce una schematica rappresentazione della voce di costo in esame suddividendola
in tre macroaggregati.

Fig. 11

COSTI BENI SANITARI ANNO 2013

ALTRI BENI
SANITARI MEDI CﬂINALI
3% 47%

DISPOSITIVI
MEDICI
50%

[ costi per 1 Medicinali, alferenti a1 sottocont: di CO.GE. da 240,10.71, 240 10 72, 240 10 73, 240
10 92, 240 10 97, sono passati da € 13.065.373,43 del 2012 ad € 13.810.231,94 nel 2013 con un
incremento di € 744.858.51 part a + 0,92%:; |'incremento ¢ da ricondurre prevalentemente al
maggior utilizzo di antifungini nei pazienti oncoematologici,
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Azienda Ospedaliera di Perugia

La categoria de1 costi del File F ha pesato nel 2013 per € 24.931.034,54. L’incremento rispetto
all’esercizio 2012 ¢ stato di € 454.529,60 (+ 0,56%). -

Riguardo alle direttive regionali che, nei riguardi de]l’Azienda Ospedaliera di Perugia, hanno posto
come limite aila spesa farmaceutica ospedaliera 2013 ’importo di € 18.789.396.00, vale evidenziare
che 1l costo registrato nell’esercizio di riferimento € rimasto ampiamente al di sotto di tale limite:
nfatti ["onere dei medicinali ed emoderivati, al netto della partita della distribuzione diretta, &
risultato essere pari ad € 15.799.015,57.

[ costt per 1 Dispositivi medici (sottoconti di CO.GE.da 240.140.10 a 240.140.30) sono passati da
€ 41.977.714,90 del 2012 ad €. 42.129.512,42 del 2013 segnando un incremento di € 151.797.52
part a + 0,19%. L’aumento ¢ da ricollegare al maggior utilizzo nel 2013 di dispositivi per 1’apparato
cardiovascolare.

Altri costi

Oltre quanto sopra evidenziato in ordine al costi del personale ed ai costi per I’acquisto di beni
sanitar1, di seguito, si pone I’attenzione su altri sotfoconti ove vengono registrate tipologie di costo
rilevantt per la loro entitd e che hanno fatto segnare significativi scostamenti in
aumento/diminuzione rispetto al 2012.

La voce B 3 “Acquisti di servizi non sanitarl” evidenzia un decremento del costo tra il 2012 e il
2013 di 1,906 milioni di euro; le variazioni pitt marcate tra 1’esercizio in chiusura e il precedente
sono riscontrabili nei mastri 470 (Utenze) e 480 (Servizi appaltati),

Nella tabella n. 22 che segue sono esposti gli scostamenti relativi alle utenze e ai servizi appaltati:

Bil. Esercizio 2013 Bil. Esercizio 2012 | Scostamenti
470 10 20 | Energia eleftrica 4,288,331,33 4,604.792,42 |- 316.461,09
470 2020 | Acqua 033.855,25 585.471,89 48.383,36
47030 20 | Telefono 038.479,48 1.475.635,65 |- 537.156,07
470 40 20 | Gas 2.680.600,61 2.165.880,51 014.610,10
480 10 10 | Lavanderia 0.241.788,38 5.488.800,13 [~ 248.011,74
480 2010 | Pulizia 6.072.554.78 5.116.652,71 |- 44 087,83
480 50 10 | Servizio elaborazione dati 1.498.709,93 1.487.052,89 11.657,04
480 70 10 | Smaltimento rifiuti 1.656.675,40 1.712.662,92 |- ©5.887,52
Altri servizi non sanitar] appaltati da

480 90 13 | privato 2.574.736,10 0./32.985,35 |- 158.249,25

28.585.731,27 29.371.044,37 |- 785.313,10

Il 1% settembre 2013 € entrato mn funzione 1l sistema di c.d. “trigenerazione” derivante dal contratto
stipulato con la societa Cofely. Tale sistema, alimentato a gas, consente di produrre contestualmente
calore per 1l riscaldamento e vapore che alimenta una serie di macchinari in alternativa all’uso
dell’energia elettrica. Ne & derivato un minor costo dell’energia elettrica e un maggior consumo di
gas; va tuttavia precisato che nel costo del gas € incorporata una componente legata alla gestione del
sistema a carico della ditta Cofely, cosa che ha consentito di liberare otto dipendenti dell’ Azienda
Ospedaliera, precedentemente addetti alla gestione delle caldaie, e di utilizzarli per altre attivita.

Laumento del costo dell’acqua di € 48.383,36 (+8.26%) ¢ strato determinato essenzialmente

dall’aumento delle tariffe intervenuto nel 2013.
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La spesa per la telefonia mostra una forte diminuzione causata da piu fattori. Innanzitutto 1’adesione
alla convenzione CONSIP ha permesso di fruire di tariffe pitl basse. In secondo luogo & venuta a
scadenza la locazione di taluni apparati tecnologici il cui utilizzo non comporta piu oneri per
I"Azienda Ospedaliera. Infine ¢ stata condotta un’operazione di razionalizzazione e Hduzione delle

utenze.

L’onere dei costi legati alla lavanderia & sceso del 4,52% (- € 248.011,74) a seguito delle azioni
mtraprese per ’applicazione della normativa della c.d. spending review.,

Anche sul fattore produttivo “Pulizia” hanno inciso in senso positivo le azioni intraprese per
I"applicazione della normativa della c.d. spending review.

Il costo legato alle attivita del servizio elaborazione dati & sostanzialmente stabile.

La voce smaltimento rifiuti ha fatto registrare un decremento di cost; pari al — 3,27% (- € 55.987,52)
dovuto alla diminuzione di costi sostenuti per la raccolta di rifiuti speciali poiché sono state
modificate le condizioni di smaltimento dei liquidi di laboratorio convogliandoli in un unico punto

e riducendo le frequenze e la numerosita dei prelievi.

S1 specifica che la riduzione del costo degli altri servizi non sanitari appaltati da privato (vigilanza,
collegamenti, gestione magazzini, archiviazione cartelle cliniche, rigenerazione toner ecc) & dovuta
in parte alle azioni intraprese per ’applicazione della normativa della c.d. spending review e in
parte alle migliori condizioni contrattuali ottenute in sede di gara allo scadere di alcuni contratti.

La voce B 4 “Manutenzioni e riparazioni” manifesta una sostanziale stabilita tra il 2012 ed il 2011
(lo scostamento € di - € 40.202,00).

La voce B 4 “Godimento di beni di terzi” fa segnare una diminuzione di costi significativa pari ad €
952.505,00: il dato & ascrivibile per la quasi totalitd al minor costo sostenuto per 1 canoni di

nolegglo per attrezzature sanitarie (conto 380 30 10).

Area straordinaria del conto economico — Oneri finanziari
Gli oneri finanziari di cui alla voce C 2) del conto economico si riferiscono agll onerl per interessi
passivi gravanti sui mutui che I’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha ancora in essere,

Area straordinaria del conto economico — Oneri straordinari
Per quanto attiene ai costi che affluiscono all’area straordinaria del conto economico (Voce E) essi

sono costituiti dalle sopravvenienze e insussistenze passive (conti dal 570.20.10 al >70.100.10),
ammontano complessivamente ad € 900.003,00 e le partite pill rilevanti sono costituite da:

° “Sopravvenienze passive v/terzi relative all’acquisto di beni e servizi” (CO.GE. 570.20.20)
complesstvamente assommanti ad € 400.767,14 attengono precipuamente alla sopravvenuta
fatturazione di consumi di gas relativi all’anno 2010 per € 53.190,77. all’anno 2011 per €
157.808,78 ed all’anno 2012 per € 164.171,01, nonché ad ulteriori costi di competenza di
anni precedenti non contabilizzati

» "Altre sopravvenienze passive v. terzi" (CO.GE. 570.20.21), complessivamente assommanti
ad € 230.599,28 discendono primariamente per € 203.244.84 dal riallineamento temporale di
alcune partite, necessario ai fini della quadratura con le rilevazioni contabili deila GSA
(Gestione Sanitaria Accentrata della Regione)

» ‘'Insussistenze passive v. terzi relative alla mobilitd extraregionale” (CO.GE. 570.60.12),
per € 163.543,77, si riferiscono alla differenza tra il saldo contabilizzato a titolo di mobilita
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cxtraregionale nell'anno 2012 e quello effetfivo comunicato con nota regionale prot.
0157481 del 19/11/2013

« “Altre insussistenze passive v/terzi” (CO GE. 570.60.18), per € 105.539,56 si riferiscono
alla cancellazione di crediti nei confronti della azienda USL Umbria 1 per € 55.138,06 per
nota di credito su prestazioni per mobilita sanitaria-cessione di servizi IV® Trimestre 2012 e
per € 50.306,26 per accoglimento delle contestazioni avanzate dalla stessa su partite d1
mobilita sanitaria alferenti agli annm 2008-2010.

Acquisto di immobilizzazioni con contributi in conto esercizio

L’articolo 29 del D.Lgs. n. 33 del 23/6/2011 prevede la possibilitd, per le aziende del SSN di
acquistare cespitt utilizzando 1 contributi in conto esercizio,

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia, salvo il principio dell’equilibrio di bilancio posto come obiettivo
fondamentale dalla Regione dell’Umbria, nel 2013 si & avvalsa di tale facoltd destinando alla
realizzazione di immobilizzazionl una quota parte dei contributi in conto esercizio pari ad €
2.565.512,00 .

La contabilizzazione di questa componente negativa di reddito & avvenuta al conto 590 100 10
“Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per
quota F.S. regionale (quota indistinia e vincolata)”, conformemente agli indirizzi regionali impartiti
con la nota prot. 0050333-2014 del 09/04/2014.
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Nella tabella n. 23 che segue si rappresentano, secondo lo schema regionale, i crediti e 1 debit
relativi alla mobilitd sanitaria con le USL umbre oltre ai crediti e ai debiti nei confronti della

Regione

Tabellan. 23

Bilancio esercizio | Bilancio esercizio Variazione
2012 2013 2012/2013
Credit] verso |a Regione 11.905.263,76 2.248,946,55 -3.658.317,21
Crediti verso Aziende Sanitarie in compensazione
(mobilita sanitaria infgragruppo) 64.477.264,92 59.608.220,04 -4.869.044,88
Debiti verso Regione 0,00 0,00 0,00
Debiti verso Aziende Sanitarie in compensazione
(mobllita sanitaria infgragruppo) 560.728,04 558.359,76 -2.368,28
Saldo| 76.943.256,72 62.413.526,35| -14,528.730.37

[ crediti verso Regione sono costituiti principalmente da assegnazioni a Mandato non ero gate (conto
CO.GE. 60 10 160) per € 640.465,29, da prestazioni di mobilita sanitaria extraregionale 2012 non
ancora pagate (conto CO.GE. 60 10 60) per € 752.450,55 | da finanziamenti per mvestimenti non

erogatl {conto CO.GE. 60 10 80) per € 8§06.678,71.

I crediti verso le Aziende sanitarie umbre rivengono dalle prestazioni di mobilita sanitaria intra ed
extra global budget e dal ritardo con cui le stesse sono pagate nonostante i relativi importi siano
stati definiti tramite appositi incontri tenutisi alla presenza dei competenti Uffici regionali.

I debiti per mobilita sono invece interamente costituiti dagli oneri che derivano all’Azienda
Ospedaliera di Perugia dalla convenzione sottoscritta con la USL 1 per 'aftivazione di prestazioni
di chirurgia ortopedica presso [Yospedale di Umbertide.

L
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4.7 Analisi dei flussi di cassa e della situazione finanziara

q

Va premesso che dal 1/1/2009 Denfrata in vigore dell’art 77 quater del D.L. 25/6/2008 n. 112
(convertito dalla legge 6/8/2008 n. 133) ha portato le Aziende sanitarie nel sistema di tesoreria

unica mista.

Una delle conseguenze di tale nuovo regime & stata la scomparsa delle due diverse contabilita
speciall, una per la spesa corrente ed una per la spesa in c/capitale, preesistenti presso la Tesoreria
Provinciale dello Stato di Perugia; contestualmente € stata aperta una contabilitd speciale nuova (n.
306372) ove ¢ stata allocata I'intera giacenza di cassa dell’ Azienda al 31/12/2008 e dove affluivano
tutte le entrate derivanti da pagamenti effettuati dalle amministrazioni dello Stato.

Tutte le altre entrate dovevano invece affluire presso un c/corrente bancario di tesoreria fruttifero
(n. 0000294339599) aperto preso il tesoriere.

L* art. 35 commi 8 e 9 del D.L. 24/1/2012 n. 1 ha previsto la sospensione, finc al 31/12/2014, del
regime di tesoreria unica mista; contestualmente & stato stabilito 1’obbligo di versare, entro il
16/4/2012, le disponibilitd presenti presso il Tesoriere nell’apposita contabilitd speciale apertea
presso la Tesoreria Provinciale dello Stato.

Restano escluse da tale disposizione le disponibilitd rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma
di indebitamento non sorrette da alcun contributo in conto capitale ¢ in conto interessi da parte dello
Stato, delle Region: e delle altre pubbliche amministrazioni. Tali risorse finanziarie sono rimaste in

un apposito conto presso 1l Tesoriere.

Il raccordo di cassa effettuato con 1l Tesoriere alla data 31/12/2012 espone la seguente situazione:

Tabella n. 24

Fondo cassa al 31/12/2012 27.410.897,32]
Totale riscossioni 331.488.293,89
Totale pagamenti 310.255.750,91
Fondo cassa al 31/12/2013 48.643.440,30

La disponibilita di cassa esistente al 31/12/2013 si riferisce quanto ad € 42.174.856,14 alla
contabilita speciale n. 306372 ¢ quanto ad € 6.468.584,16 al ¢/c bancario di tesoreria ove sono
allocate le disponibilitd rivenienti da mutui, prestiti ed ogni altra forma di indebitamento non
sorrette da alcun contributo in conto capitale ¢ in conto interessi da parte dello Stato, delle Regioni

e delle altre pubbliche amministrazioni .

Per monitorare 1 flussi di cassa la regione dell’Umbria ha codificato un flusso informativo,
alimentato frimestralmente, sia a livello previsionale che consuntivo. Le risultanze dell’anno 2013

di tale flusso sono indicate nella tabella che segue.
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AZIENDA OSPEDALIERA DI PERUGIA - FLUSS| DI CASSA anno 2013

{In migliaia di euro)

A | Saldo di cassa al 31/12/2012 27 411
B | RISCOSSIONI
Al Trasferimenti da Regione
per incasso quota ordinaria 258.482
per incasso fondi finalizzati 5.837
per incasso rimb. stato avanz.
lavori 0
per incasso quote straordinarie 18.625
Totali Trasferimenti da Regicne 282 944
A2 Entrate proprie 20,988
A3 Entrate per mutui 0
Ad Altre entrate 27.556
TOTALE RISCOSSION] 331.488
C | PAGAMENT
C1 Pagamenti per il personale 143.237
C2 Pagamenti ai fornifori 164.801
C3 Rimborso mutui 2.022
C4 Altre Uscite 196
TOTALE PAGAMENT] 310.256
D [ RISCOSSION| - PAGAMENT] 21.232
E | SALDO DI CASSA al 31/12/2013 48.643

Come ¢ noto con D. Lgs 502/92, come modificato dall’art. 6, comma 5 della L. 724/94, aveva
previsto ['attribuzione da parte delle Regioni alle Aziende Ospedaliere, in acconto sulle prestazioni
rese, di una quota Fondo sanitario regionale determinata nella misura dell’80% dei costi
complessivi dell’anno precedente, a copertura parziale delle spese necessarie per la gestione. Tale
disposizione normativa € stata successivamente abrogata dall’art. 4, comma 3 del D. Lgs 229/99.1a
regione dell’Umbria, proprio a decorrere dall’esercizio 2003, ha modificato il sistema di erogazioni
finanziarie portando le anticipazioni mensili, concesse alle Aziende Ospedaliere, a circa 1l 95% del
volume complessive dei ricavi derivanti dalla mobilita sanitaria regionale ed extraregionale nonché
dai finanziamenti su mandato.

Alle anticipazioni regionali, assegnate su base mensile, non ha fatto riscontro una corrispondente
tempestivita delle USL regionali nel saldare 1 loro debiti verso questa Azienda. I complessi
meccanismi legati alla fatfurazione alle ASL della mobilita sanitaria e le connesse verifiche, da
parte delle Aziende territoriali, determinano tempi considerevolmente lunghi per il pagamento delle
somme dovute a conguaglic. Inoltre diverse aziende non provvedono nemmeno a saldare debiti
ormal definitivi, concordati e parificati anche a livello regionale con apposite riunioni verbalizzate,
relativi agli esercizi anteriori al 2012.

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha costantemente sollecitato le aziende sanitarie al pagamento
delle somme dovute e, nel contempo, ha investito del problema, a pit riprese, anche 1’ Assessorato
regionale alla sanita. Tali aziomi hanno sorfito effetti significativi in quanto hanno portato al
pagamento da parte delle USL di una quota consistente dei loro debiti. Nella tabella che segue é
riportata la situazione del crediti vantati, per mobilitd sanitaria, nei confronti delle ASL regionali
fino al 31/12/2013.
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Aziende CREDITT

USL Umbria 1 56.154.293.60
USL Umbria 2 3.332.399,83
A.O. di Terni 121.526.61
TOTALE 59.608.220,04

Un secondo faltore che ha un riflesso negativo sulla situazione finanziaria dell’ Azienda & costituito
dal mancato ripiano delle perdite degli anni pregressi che alla chiusura dell’esercizio 2013 ammonta
ad € 22.517.074,46 come si evince dalla tabella n. 27 di seguito riportata:

Tabellan, 27

UTILE/ PERDITA RIPIANI RESIDUO

ANNO 1995 452.124.43

ANNO 1996 647.960,52

ANNO 1997 -1.960.272,88

ANNO 1998 -7.993.576,02

ANNO 1999 -5.338.660,53

Tot. 95-99 -14.192.424 48 14.192.424 48 0

ANNO 2000 -10.199.962,60

ANNOQO 2001 -18.918.055.,57

ANNQO 2002 -6.113.295,52

ANNO 2003 -18.154.436,24

ANNO 2004 -13.339.761,03

ANNO 20053 -4.492.435.06

ANNO 2006 25.264.37

ANNO 2007 116.930,52 4.455.286,37
ANNQO 2008 156.598,31

ANNO 2009 73.031,28

ANNO 2010 228.427 .91

ANNO 2011 363.453,36

Ricalcolo ammortamenti

* -463.158,57

ANNO 2012 710.310,43

ANNO 2013 528.199,58 1.406.528,00

Tot. H}-09

-69.378.888,83

46.861.814,37

-22.517.074,46

TOTALE PERDITE DA RIPTIANARE

-22.517.074,46

" In applicazione del D. Lgs. 118/2011 e relative disposizioni attuative regionali, 'effetto del ricalcolo
retroattivo degli ammortamenti non soggelti a sterilizzazione ha trovato contabilizzazione come Incremento

delle perdite pregresse portate a nuovo
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tempi di pagamento del fornitor.

Nell’anno 2013 non ¢ stato attivato il ricorso all’anticipazione di cassa del tesoriere e
conseguentemente non sussiste alcun addebito di interessi passivi a tale titolo (Conto 490 10 10).

L’Azienda Ospedaliera di Perugia, cosi come ha tenuto sempre presente [’obiettivo dell’equilibrio
economico, ha anche posto 1n essere tutta una serie di azioni (sul versante della riscossione dei
credit, sul versante della celerita delle procedure amministrative dei pagamenti ecc.) tese a
migliorare la propria situazione finanziaria nell’ottica di ridurre drasticamente 1 tempi di pagamento
delle forniture ¢ di abbattere 1 costi determinati dagli oneri finanziari (anticipazioni di cassa del
tesoriere ed interesst di mora). Ne ¢ derivato un eccellente andamento della situazione finanziaria
aziendale con conseguente possibilita di dar corso con tempestivitd e regolarita al pagamento delle

fatture de: fornitori.

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha ricevuto dai fornitori, nel corso del 2013, n. 24.480 fatture ed
ha elfettuato pagamenti a tale titolo per circa 165 milioni di euro. ] pagamenti sono stati
mediamente effettuati entro 1 60 giorni dal ricevimento della fattura previsti dal D.Lgs 231/2002
(cosi come modificato dal D.Lgs. 192/2012); in particolare al momento della stesura della presente
relazione (aprile 2014) & stato effettuato il pagamento delle fatture dei fornitori con data febbraio
2014 e della maggior parte delle fatture con data marzo 2014 (chiaramente di quelle attinenti a
crediti certi, liquidi ed esigibili ed in regola con le verifiche e gli adempimenti imposti dalla
normativa vigente) per cui gl attuali tempi di pagamento sono di circa 45 giomi data fattura. Tali
tempr comprendono 'arco temporale che va dalla data della fattura alla data di esecuzione del
mandato da parte della Banca Tesorlere; non comprendono invece il tempo intercorrente tra la data
di esecuzione del mandate da parte della Banca Tesoriere e ’effettivo accredito dell’importo sul
conto del fornitore, essendo tale fase al di fuori della possibilitd di intervento dell’Azienda

Ospedaliera.

Va ricordato che la fase del pagamento delle forniture di beni e servizi & gravata da una serie dj
consistenti e complesse verifiche imposte dalla normativa nazionale che appesantiscono
notevolmente le procedure amministrativo-contabili di liquidazione/pagamento e dilatano i relativi
tempi di lavorazione. [n proposito si ricordano:

e La verifica, tramite Equitalia, che il beneficiario del pagamento sia adempiente nei confronti
del Fisco come previsto dall’art. 48 bis del DPR 602/73

* La verifica sulla tracciabilita dei flussi finanziari con finalitd antimafia di cui agli artt. 3 e 6
della L. 13/8/2010 n. 136

* La wverifica, tramite [acquisizione del DURC (Documento Unico di Regolarits
Contributiva), sulla adempienza contributiva del beneficiario del pagamento (v. in
particolare art. 6 comma 3, lettera d) del DPR 5/10/2010 n. 207).

o Gli obblighi di pubblicazione sanciti dal D. Lgs. 33/2013.

L’ Azienda Ospedaliera di Perugia, ai sensi dell’art 9, comma 1 lettera a) del D.L. n. 78/2009 ha
pubblicato sul proprio sito internet (Sezione amministrazione trasparente - Pagamenti
dell’amministrazione) le misure per garantire la tempestivitd dei pagamenti adottale con le
deliberaziont n. 1719 del 9/12/2009 e n. 50 del 11/1/2013. Ha inoltre pubblicato (Sezione
amministrazione trasparente — Pagamenti dell’amministrazione — Indicatore di tempestivita dei
pagamenti)) 1 propri tempi di pagamento ai sensi dell’art 33 del D. Lgs 33/2013.
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4.8 Le immobilizzazioni finanziarie

COSORZIO METIS

Con la deliberazione n. 1682 del 19/12/2008 I’Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso
["adesione al Consorzio METIS acquisendo una quota di capitale del valore di € 9.03 8,00. 1
Consorzio METIS, con sede in Pisa, ha carattere volontario e non ha scopi di lucro, & aperto a
tutte le Aziende Sanitarie pubbliche ed ha come scopo statutario quello di promuovere le azioni
in forma associata mirate alla gestione tecnica ed amministrativa della manutenzione delle
tecnologie sanitarie di ciascuna Azienda sanitaria in termini di economicita, qualitd e sicurezza
delle prestazioni per contenere costi diretti e indiretti. Presso I’ Azienda Ospedaliera di Perugia
sono installati, da diversi anni, appositi software di gestione del patrimonio elettromedicale,
delle procedure di manutenzione delle attrezzature sanitarie acquisiti dal Consorzio METIS e
per 1 qualt o stesso Consorzio effettua la manutenzione.

WEBRED SERVIZI

Con la delibera n. 714 del 27/05/2009 ' Azienda Ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire
una partecipazione del capitale sociale, pari all’8% della Webred Servizi Srl, societd fornitrice
del servizio CUP/Cassa ¢ attivitad connesse a tutte le ASL dell’Umbria con modalitd uniform; e
medesimi corrispeltivi presso tutti i diversi centri di prenotazione (CUP) distribuiti sull’interio
territorio regionale.

Analoga decisione ¢ slata assunta dalle altre cinque Aziende sanitarie Umbre.

In data 28 maggio 2009, presso il notaio incaricato Dr. Marco Carbonari con sede in Perugia, &
stato redatto I’atto notarile in base al quale le aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ognuna
I"6% (per un importo di € 12.887,60) del capitale della Webred Sevizi Si per una quoia
complessiva del 48%; il restante 52% del capitale & attualmente posseduto dalla Societd Webred
Spa, societa strumentale in house della Regione Umbria.

Con delibera n. 859 del 17/6/2009 I’ Azienda ospedaliera di Perugia ha approvato la modifica
dello statuto sociale ai fini della configurazione della Webred Servizi quale Societa strumentale
in house delle Aziende sanitarie regionali. In datal? giugnoe 2009 si & tenuta 1’ Assemblea
Straordinaria dei soci di Webred Servizi Stl, per la modifica dello statuto sociale a; fini della
configurazione di Webred Servizi quale Societd strumentale in house delle Aziende saniiarie

regionall.

Con Deliberazione 1 febbraio 2010 n. 111 la Giunta regionale  ha, tra I’altro, deliberato
["autorizzazione alla  trasformazione della Webred Servizi srl in  Societs consortile;
contestualmente [a Regione ha autorizzato la Societa Webred Spa a cedere una quota pari al 3%
deila partecipazione posseduta nella controllata Webred Serviz s.r.l. a favore delle sei aziende
sanitarie dell’Umbria, in misura di una quota aggiuntiva pari allo 0,5% ognuna. Con questa
operazione le Aziende sanitarie regionali arrivano a detenere, complessivamente, il 51% del
capitale della Webred Servizi mentre la restante quota ¢ detenuta da Webred Spa. Tale
decisione ¢ stata assunta in particolare sulla base dell’esigenza rilevata, a seguito dell’ingresso
delle Aziende Sanitarie Umbre nella Societd Webred Servizi s.r.l., di frovare una forma
giuridica che, meglio della Societd a responsabilita limitata, rispondesse alle necessita di
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cooperazione € supporto espresse dalle Aziende sanitarie; il nuovo inquadramento giuridico &
stato congtuntamente individuato nella forma della societa consortile, forma societaria che,
oltre a garantire una gestione condivisa ed un coordinamentio funzionale delle attivita e dei
servizi, consente alla Webred Servizi di operare in regime di esenzione dall’applicazione
dell’Imposta sul Valore Aggiunto (IVA) con evidenti vantaggi economici per 1 fruitori delle sue

prestazioni

Con la delibera n. 331 del 17/03/2010 I’ Azienda ospedaliera di Perugia ha deciso di acquisire,
per € 805,48 (euro ottocentocinque/quarantotto), un’ulteriore partecipazione pari allo 0,5% del
capitale sociale della Webred Servizi Srl.

In data 19 marzo 2010, presso la sede della Webred Servizi Srl in via XX Settembre, 150/A
Perugta, € stato redatto dal notaio incaricato Dr. Marco Carbonari ’atto notarile in base al quale
le Aziende Sanitarie umbre hanno acquisito ciascuna un’ulteriore quota pari allo 0,5% del
capitale della Webred Sevizi Sr] portando la propria quota individuale all’8.5% e quella
complessiva al 51%. Il restante 49% del capitale & attualmente posseduto dalla Societd Webred
Spa, societa strumentale in house della Regione Umbria. Sempre in data 19/3/2010 la Webred
Servizi Spa si e trasformata in Societd consortile a responsabilita limitata.
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4.9 ]l patrimonio immobiliare

Nel 2012, come comunicato dalla Direzione Tecnico Patrimoniale con la lettera prot. n, 666 del
03/04/2013, I’Agenzia del Territorio — Ufficio Provinciale di Perugia — servizi catastali ha
provveduto alla risistemazione di tutta [’area del Polo Unico ospedaliero di Perugia comprensiva di
tuttt 1 nuovi edifici ¢ di tutti i terreni di proprieta dell’Azienda Ospedaliera di Perugia e
all’aggiornamento del Foglio n. 283 relativo al complesso ospedaliero S. Maria della Misericordia
disponendo anche il riordino complessivo delle particelle catastali. Dalle visure catastali relative ai
oeni di proprieta dell’Azienda Ospedaliera di Perugia emerge la situazione di seguito descritta.

Catasto deil fabbricati

Foglio| Particella Categoria Classe | Consistenza Rendita €
283 1346 Area urbana 50.916 m? € 0,00
283 15190 B/1 3 380.000° € 588.760,60
Catasto dei terrent

Foglio| Particella Categoria Classe | Consistenza Re(_:[d_ita Reddito

dominicale agrario
266 1255 Classe: Relit. 109 m? € (0,00 & 0,00
Strad.
236 150 Seminativo 4.740 m? €22,03 € 23,26
arboreo 3

236 155 Uliveto 1 4410 m? € 11,39 €20,50
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Il Testo Unico delle imposte sui redditi stabilisce che il reddito complessive degli enti non
commerciali, categoria in cui rientrano le aziende del Servizio Sanitario Nazionale, & formato dai

reddifi fondiari, di capitale, d’impresa e diversi.

L°Azienda Ospedaliera di Perugia, nell’anno 2013, ¢& stata titolare di redditi d’impresa e fondiari,
non di redditi di capitale, né di redditi divers;.

Per quanio riguarda invece i redditi fondiari, occorre tener presente che 1l Ministero delle Finanze —
Dipartimento entrate con la circolare 244/E del 28/12/1999 ha chiarito che gli immobili delle
aziende sanitarie utilizzati per attivitd istituzionali hanno autonomia reddituale e sono pertanto

produttivi di reddito fondiario.

La Regione dell’Umbria ~ Direzione Sanitaria e Servizi Sociali, Servizio I — Affari Generali ed
Amministrativi, con determinazione dirigenziale n. 890 del 07.02.2003 ha effettuato un primo
trasferimento di beni immobili alla proprietd all’Azienda Ospedaliera di Perugia: si tratta
dell’originaria struttura dell’ospedale Silvestrini.

Nel corso del 2005, con DGRU n. 298 del 15/2/2005 sono stat] trasferiti a] patrimonio dell’ Azienda
Ospedaliera di Perugia altri beni immobili, costituiti da terreni situat: neil’area di edificazione del

Polo Unico in S. Andrea delle Fratte.

Nel 2006, con diversi atti notarili stipulati in data 6/ 1072006, I’ Azienda Ospedaliera di Perugia ha
proceduto all’acquisto di ulteriori terreni, situati nelle immediate vicinanze del realizzando Polo
Unico, da destinare ad aree di parcheggio. L acquisto di tali terreni-& venuto a conclusione delle
procedure descritte nella determinazione dirigenziale 28/7/2006 n. 7012 della Direzione Regionale
Sanitd e Servizi Sociali. Con DGRU n. 322 del 16/03/2009 sono stati trasferiti al patrimonio
dell’ Azienda Ospedaliera di Perugia ulteriori terreni ubicati in Perugia via del Favarone.

Nell’anno 2012, cosi come specificalo nel paragralo 4.9, 1 competenti uffici dell’ Amministrazione
finanziaria hanno provveduto ad un riordino di tutie le proprieta dell’Azienda Ospedaliera di
Perugra riclassificandole in nuove particelle catastali,

I suddetti immobili, alla luce delle rendile catastali risultanti dalle apposite visure ¢ della
rivalutazione prevista dalla vigente normativa (5% per 1 redditi da fabbricati, 80% per 1l reddito
dominicale e 70% per il reddito agrario), risultano avere un imponibile complessivo di €

656.929,49,

L’aliquota IRES per I'esercizio 2013 & del 27.50% ma questa Azienda in qualitd di Ente
Ospedaliero pud usufruire della riduzione del 50% ai sensi dell’art.§ del D.P.R. 601 del 29.09.1973.

Per il 2013 I'IRES dovuta (€ §9.535,00) deriva precipuamente dai redditi fondiari dato che il
reddito  prodotto dall’attivitd commerciale (€ 94.993,00) viene compensato dalla perdita
dell’esercizio precedente. Gli acconti d’imposta per 11 2013 sono stati determinati con il metodo
storico. 1l versamento a saldo & dovuto entro il 16/6/2013 ¢ la presentazione della dichiarazione dej
redditi — modello Unico 2014 — Redditi 2013 deve essere effettuala entro 11 30/9/2014.
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3. DATI RELATIVI AL PERSONALE

5.1 La dinamica del personale in servizio
Dalla tabella che segue st evince un lieve calo del personale in servizio al 31.12.2013 rispetto al

2012. 51 registra, infatty, il decremento complessivo di sole 4 unita. Va evidenziato, in particolare:

. nel ruolo amministrativo continua il trend di decremento registrato negli ultimi anni, con un
calo d1 ulteriort 9 unita (pari a—5,11%);

. 1l ruolo professionale resta immutato, non avendo registrato alcuna variazione:

. il ruolo sanitario registra un complessivo incremento di 4 unita rispetto al 2012 (pari a +

0,21%). Tale lieve incremento € determinato dall’aumento di 2 unitd del personale de]
Comparto (somma algebrica dell’aumento di 3 unita del personale infermieristico, - 4 del
personale tecnico samtario e + 3 del personale tecnico della riabilitazione), dall’aumento di 5
Dingenti Medici, aumenti contemperati dalla riduzione di 3 Dirigenti Sanitari (1 Fisico, 1]
Psicologo e | Dirigente delle Professioni Sanitarie);

. 1l ruolo tecnico registra un incremento di 8§ unitd, +1,65% (aumento da attribuire
all’assunzione di 5 operatori tecnict — Addetti al Videoterminale, provenienti dalle categorie
protette, e da 7 OSS, si registra, invece, una diminuzione di 3 unita per quanto attiene alle
altre qualifiche del ruolo);

. st registra, infine, tra il personale universitario convenzionato un sensibile calo: - 7 unita, pari
a -2,07% (- 3 Dirigenti Medici, -1 Dirigente Sanitario NON Medico ¢ — 3 unitd del
comparto).

Tabeila n. 28
Personale Dip. Ospedaliero di Ruolo, incaricato e Supplentee Universitario Convenzionato
31.12.12 31.12.13
unita unita
Dirigenza Amministrativa ) 5
Pers. Comparto Amm.vo 170 162
Totale Ruolo Amministrativo 176 167

Dirigenza Professionale 3 3
Pers. Comparto Professionale 4 4
Totale Ruolo Professionale 7 7

Dirigenza - Odontoiatria 2 2
Dirigenza - Medica 457 457
Dirigenza - Farmacista S S
Dirigenza - Biologo 29 29
Dirigenza - Chimico ] ]
Dirigenza - Fisico o 5
Dirigenza - Psicologo 3 Z
Dirigenza - Prof. Tecnico/Infermieristico 2 1
Pers. Comparto - Infermieristico 1.189 1.192
Pers. Comparto - Tecnico/Sanitario 223 219
Pers. Comparto - Tec. della Riahilit. 31 34
Totale Ruolo Sanitario 1.947 1.951
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FIGURE PROFESSIONALI Unita al Unita al
31.12.12 31.12.13
unita unita
Pers. Comparto - Assistenti Sociali 2 2
Pers. Comparto - Coll. Tec. / Ass. Tec. / Programm. 81 36
Pers. Comparto - Operatore Tecnico 124 121
Pers. Comparto - OTA 0 8
Pers. Comparto - 0SS 264 271
Pers. Comparto - Ausiliario g 8
Totale Ruolo Tecnico 486 494
Dirigenti Medicl - universitari conv. 131 128
Dirigenti Sanitari NON medici - universitari conv. 24 23
Dirigenti Tecnici - universitari conv. O 0
Pers. Comparto Tecnico/Sanitario - universitari conv. 107 104
Totale Convezionati Universitari 262 255
TOTALE 2.878 2.874

Taobella n. 29 - Riepilogo Personale Suddiviso per Ruolo — Anno 2013

personale in personale in
RUOLO 212 1213
unita unita
Amministrativo 176 1687
FProfessionale / 4
Sanitario 1.947 1.951
Tecnico 486 494
Universitari Convenzionati 262 255
TOTALE 2.878 2.874

Figura n. 13: Riepilogo Personale al 31.12.2013 — Distribuzione Percentuale

Personale al 31.12.2013
(ospedaliero e universitario convenzionato)

17,19%

0O Amministrativo
O Professionale
[0 Sanitario
Tecnico

O Universitar
Convenzionati
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5.2 La dinamica del costo del personale

Complessivamente la quota dei costi riferibili alla Direzione del Personale per l’anno 2013

ammonta a € 156.889.179,58. Nella seguente tabella & riportato il dettaglio:

Tabella n. 30 - Riepilogo Costi Personale Anno 2013

1)|Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Sanitario 1 118.752.183,23
*2) Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Professionale * 4716.095,06
._5)_ Pers. Dip. D;E;dailerm - Ruolo Tecn:-::{:} '] G.718. 696 o 4.
_,4) Pers. Dip. Ospedaliero - . Ruolo Amministrativo | 7.085, 964 25
:_5) l:c::r:;ﬂe _di Lavoro Flessibile (CLP, Co. CD Co.) 564 357, 7 4.

A e o errdeereas arcm e s

‘wm-q.‘-—

8)| Personale Universitario Cmnvenzmr‘:a’m 8.758. 35,17
7| Organi Direttivi R 67':3“%“5‘9 74
_B)|Attivita Libero Professionale ~ T 3EEE 445 50
é) Accantonarnent] S . 114.344 A5

TOTALE 156.889.179,58

Figurﬂ 1. 14 - Riepilogo Costo Personale Anno 2013 — Distribuzione Percentuale

Ripartizione dei Costi del Personale

ANNO 2013

75,69%

O Pers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Sanitario

@ Pers. Dip. Ospedzliero - Ruslo Tecnlco

O Forme di Lavoro Flessibile {(CLP, Co.Co.Co.)
0O Organi Direttivi

O Accantonamenti

O Pers, Dip, Ospedaliero - Ruclo Professionale
@ Fers. Dip. Ospedaliero - Ruolo Amministrativo
0 Fersonale Universitario Convenzionato

O Atlivita Libero Professionale

Il medesimo aggregato riferito al 2012 ammontava a € 158.061.093,06. Si rileva pertanto un

‘significativo decremento del fabbisogno complessivo per ’anno 2013 parta € 1.171.913,48 (- 0,74

7). Tale decremento, & essenzialmente da imputare all’effetto all*applicazione delle previsioni di

legge intervenute sul blocco degli incrementi del costo del personale, oltre

che alla politica
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rispetto al 2012. Nella tabella seguente si riporta in dettaglio il confronto tra gli esercizi 2013 e

2012,
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Tabella n. 21 - Riepilogo Costo Personale - Confronto Anno 2013 — Anno 2012

Riepilogo Costi Riepilogo Costi scostamento

F’erspﬂnagle - 2013 Perspnnag}e - 2012 2013!;312 (&
Pers. Dip. Ospedalierc - Ruclo Sanitario 118.752.183,23| 118.472.437,42 0,18%
Pers. Dip. Ospedallero - Ruclo Professionale 416,095,06 430.377.,47 -0,01%
Pers. Dip. Ospedalierc - Ruclo Tecnico 16.718.696,64| 16.811.691,21 -0,06%
Pers. Dip. Ospedaliero - Ruclo Amministrativo 7.085.964 95 7.568.173,88 -0,31%
Forme di Lavoro Flessibile (CLP, Co.Co.Co.) 804.857.,74 093.776,91 -0,12%
Personale Universitario Convenzionato __8.7568.735,17 0.028.401.,90 -0,17%
Organi Direttivi 674.859,74 818.444,59 -0,09%
Attivita Libero Professionale 3.563.442,60 3.555.682,06 0,00%
Accantonamenti 114,344 45 382.107.62 -0,17%
TOTALE}| 156.889.179,58| 158.061.093,06 -0,74%

Note sugli accantonamenti per i rinnovi contrattuali

L’art. 9 del D.L. n. 2003 del 30.09.05, convertito in L. n. 248 del 02.12.05, ha introdotto I*obbligo

della quantiticazione e del relativo accantonamento, per anno di competenza, del fabbisogno per i

rinnovi contrattuali, 1n caso di vacanza contrattuale.
L’art. 9 del D.L. n. 78 del 31.05.10, convertito in L. n. 122 del 30.07.10, tuttavia, al comma 17 ,
cosi come modificato dall’art. 1 c. 453 della L. 147/2013 (c.d. Legge di stabilita 2014), ha previsto

1l blocco de1 rinnovi contrattuali laddove dice "Non si da luogo, senza possibilita di recupero, alle

procedure contratiuali e negoziali relative al triennio 2010-2012 del personale di cui all’art. 2, c.

2eart 3del D, Lgs30marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni. Sida’ luogo alle procedure

contratiuali e negoziali ricadenti negli anni 2013 e 2014 del personale dipendente delle

amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2011, n.

163, e successive modificazioni, per la sola parte normativa e senza possibilita di recupero per la

parie economica...”.

Tale disposizione produce ’effetto di non dover prevedere per ['anno 2013 alcun accantonamento

per rinnovi contrattuali, in quanto vengono ulteriormente esclusi per gli anni 2013 e 2014,

incrementi retributivi futuri a tale scopo, senza possibilita di recupero. Sono, pertanto, di fatto

bloccat: gli effetti delle disposizioni sugli obblighi di accantonamento previsti dalla legge

248/2005, sopra richiamata.
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I'vincoli della spesa

La spesa per 1l personale e le conseguenti politiche gestionali delle risorse umane risultanc
condizionate dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento dei costi.

La Direzione Regionale Sanitd ¢ Servizi Sociali della Regione dell’Umbria, nell’impartire le
direttive alle aziende sanitarie umbre per la redazione del Bilancio 2013, riguardo ai costi del
personale, con la DGRU n° 1357 del 05.11.2012, integrata successivamente dalla DGRU n° 47 del
28.01.2013, ha ribadito ["obbligo di tener conto della normativa vigente, con specifico riferimento
a1 vincoli stabiliti dalla legge 191 del 23.12.2009 (Finanziaria 2010) art. 1, comma 71, confermato

dali’art. 15, comma 21, della Legge 135/2012. 1l citato comma recita

... gli enti del Servizio sanitario nazionale concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza

pubblica adottando, anche nel triennio 2010-2012, misure necessarie a garantire che le spese del
personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle amministrazioni e dell’imposta regionale sulle
attivita produttive, non superino per ciascuno degli anni 2010, 2011 e 2012 il corrispondente
ammontare dell’anno 2004 diminuilo dell’l,4 cento. A tale fine si considerano anche le spese per
il personale con rapporto di lavoro a lempo determinato, con contratto di collaborazione
coordinata e continuativa, o che presta servizio con altre forme di rapporto di lavoro flessibile o
con convenzioni. Ai fini dell’applicazione delle disposizioni di cui al presente comma, le spese pey
Il personale sono considerate al netlo: a) per 'anno 2004, delle spese per arretrati relalivi ad anni
precedenti per rinnovo dei contratti collettivi nazionali di lavoro: b) per ciascuno degli anni 2010,
2011 e 2012, delle spese derivanti dai rinnovi dei contratti collettivi nazionali di lavoro interveniiti
successivamente all’anno 2004, Sono comunque fatte salve, e devono essere escluse sic per ’anne
2004 sia per ciascuno degli anni 2010, 2011 e 2012, le spese lotalmente a carico di Jinanziamenti
comunitari o privati, nonche le spese relative alle assunzioni a tempo determinato e ai contratti di
coilaborazione coordinata e continuativa per attuazione di progelti di ricerca Jinanziati ai sensi
dell'articolo 12-bis del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502, e successive modificazioni,

Per 11 2013 le direftive regionali non stabiliscono misure aggiuntive in tema di ulterior

contcnumenti della spesa per il personale. Di fatti la DGRU n® 47 del 28.01.2013 stabilisce:

4

2) di confermare, per 'anno 2013, il finanziamenlo delle Aziende Sanitarie della Regione Umbria
gia deliberato con D.G.R. n. 1357/2012, le cui risorse vengono analiticamente rappresentate

nell'allegata Tabella n. 1]...];
...

4) di individuare e richiamare per [!'anno 2013, quali ulteriori strumenti utili sia alla
programmazione aziendale che alla predisposizione dei bilanci, | seguenti primi indirizzi
vincolanti, in attesa di perfezionare linee definitive per il riparto dei Jondi non appena verrd
determinato lo scenario nazionale di riferimento:

D. [...]

c. per [ costi del personale dipendente ¢ convenzionato si richiamano e vigenti
disposizioni e le previste limitazioni alla crescita dei trattaments eCONnOmICI, COSI come Sintetizzato
nell’allegata Tabella n. 6 [...].
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Come gia evidenziato, la tabella n. 6 richiama esclusivamente la riduzione della spesa del personale

cosi come previsto dal comma 21, dell’articolo 15 della legge 135/2012.

Tabellan, 22

Riepilogo Costo Personale 2013 - Verifica compatibilita Obiettivo L. Finanziaria
Art. 1 comma 71, L, 191/2009 (Legge Finanziaria 2010) — confermato dall’Art. 15 c. 21, L. 135/2012

VOCI DI SPESA

SPESA 2004

il

|retribuzioni lorde - fisse e accessorie - corrisposte al
persanale a tempo determinato g indeterminato

93.731.358,6C

compenst corrisposti in virtlr di rapporti di lavoro
flessibill {co.co.co, convenzioni, sormministrazione di
lavoro temporanen, LSU}
|

1.826.583,52

cneyi riflesst a carico datore di lavaro per coniributi
cbbligateri

24,854.176,22

IRAP 7.810,575,24
assegﬁni nuclra'::- familiare, huoni pasto, e spese per 384.908,00
equo indennizzo
| — * .

spese per prestazion] rese da personale di allri enti

medianle convenzione fra gl enf 8.466.700,37
spese relative agli incarichi 15/septies d.l. 502/1992 496.015,00

TOTALE

137.470.316,95

SPESA 2013

103.814.201,69

804.857,74

29.772.214,77

8.678.177,92

350.402,60

8.758.73517

456.260,93

152.634,850,82

IMPORTI DA PORTARE IN DETRAZIONE DAL TOTALE

spese per personale appartenente alle cateqgorie

orotette 1.447.468,00
maggior onere per assunzione personale medico 118 0,00
spese sostenute per il proprio perseonale comandalo

presso altre amm.nl e per il quale & previsto |l 113.601,00
Irirnbnrsc

spese per personale lolalmente a carico di 0,00
finanziamenti comunilari o privati che non

comportano alcun aggravio per il bilancio dell'ente 605.802 12
|

spese per i personale direftamenie connessl 0.00
all'attivita elettorale '
spese per la formazlone e perle missioni {indennild e
Irirnbrnsi) 613.173,00
emolument! per arretrati relativi ad anni precedenti

consegtienti al rinnovo def CCNL 3.760.045,95
TOTALE 6.540.080,07

Totale 2004

al netto detrazioni

gl

TOTALE al NETTO delle DETRAZION!

130.930.226,88

- risparmio richiesto ai finl del vincolo
l..Finanzlaria esercizio economico-finanziario
2013 1,4% di € 130.930.226.88 (spesa 2004)

1.833.023,18

TETTO di SPESA ANNO 2013

129.087.203,70

1.528.493,06

0,00

236.745,06

889.679,51

da fondi
privati

502.526,3¢9

da fondi
regionali

0,00

370.285,01

26.366.092,43

29,883.831,46

Totale 2013
a2l nette detrazioni

L1

122.741.019,36
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Nota di Raccordo al Conto Econoniico

I punto 1 Tabella “Riepilogo Costi Personale Anno 2013 & cosi composto:

Voce B5 Conto Economico “Personale Sanitario”

¢/ CO.GE. 510.20.11 “IRAP relativa a personale dipendente” (per la quota dell’83,14%)
€118.752.183

Il punto 2 Tabella “Riepilogo Costi Personale Anno 2013” & cosi composto:
Voce B6 Conto Economico “Personale Professionale”
¢/ CO.GE. 430.30.10 “Altrj costi person. Spese pers. religioso convenz.”
¢/ CO.GE. 510.20.11 “IRAP relativa a personale dipendente” (per la quota dello 0,21%)

€ 416.095

[I'punto 3 Tabella “Riepilogo Costi Personale Anno 2013 & cost composto:
Voce B7 Conto Economico “personale Tecnico”

¢/ CO.GE. 510.20.11 “IRAP relativa a personale dipendente” (per la quota dell’11,68%)
€ 16.718.697

[l punto 4 Tabella “Riepilogo Costi Personale Anno 2013” & cos! COmposto:
Voce B8 Conte Economico “personale Amministrativo®™
¢/ CO.GE. 510.20.11 “IRAP relativa a personale dipendente” (per la quota dell’4,97%)

€ 7.085.965

"1y

[l punto 5 Tabella “Riepilogo Costi Personale Anno 2013 & cosi composto:
¢/ CO.GE. 430.10.11 “Altri costi pers, esterno contr, dir. priv. area san.”
¢/ CO.GE. 430.10.12 “Altri costi pers. esterno contr. dir, priv. area n. san”

()

504.8358

[l punto 6 Tabella “Riepilogo Costi Personale Anno 2013 & cosi COINpOSto:
¢/ CO.GE. 430.70.11 “Convenzione Universila area sanitaria.”
c/ CO.GE. 430.70.12 “Convenzione Universita area non sanitaria.”

€ 8.758.735

[I punto 7 Tabella “Riepilogo Costi Personale Anno 2013% & cosi composto:
¢/ CO.GE. 450.10.10 “Ind., rimb. spese e oneri sociali Dir. Generale”
c/ CO.GE. 450.20.10 “Ind., rimb. spese e oneri sociali Dir. Amministrativo”
¢/ CO.GE. 450.30.10 “ind., rimb. spese e oneri sociali Dir. Sanitario”
¢/ CO.GE. 450.40.10 “Ind., rimb. spese e oneri sociali Revisori”
¢/ CO.GE. 510.20.12 “IRAP relativa a collab. e personale ass. lav. dipend”

€ 674.860

[l punto 8 Tabella “Riepilogo Costi Personale Anno 2013 & cosi CcOmposto

¢/ CO.GE. 440.80.10 “Compart. al pers. per att. Lib. Prof.le intramoenia — Area Osp.”
c/ CO.GE. 440.80.20 “Compart. a] pers. per att, Lib. Prof.le inframoenia — Area Specialist”
¢/ CO.GE. 440.80.40 “Compart. al pers. per att. Lib. Prof.le intramoenia — Consulenze”
¢/ CO.GE. 440.50.10 “IRAP relativa a personale dipendente”

€ 3.563.443

[ punto 9 Tabella “Riepilogo Costi Personale Anno 2013 & cosi COMpPOSto
¢/ CO.GE. 340.30.16 “Altre prestazioni i carattere sanitario”
¢/ CO.GE. 350.30.16 “Altre prestazioni sanitarie”
¢/ CO.GE. 450.50.10 “Ind. e oneri sociali per Commissioni Varic”
¢/ CO.GE. 460.20.10 “Spese Pubblicita”
¢/ CO.GE. 460.80.12 “Premi di assicurazioni (Appar. Rxg, INAIL)”

€ 114.344

€1i1.601.228
€ 7.150.955
@ 277.778
E 120.355
& 17.963
C [5.714.56]
€ 1.004.136
€  6.658.23]
£ 427.734
e 260.901
€ 543,957
c  8.386.336
£ 372.199
¢ 203.736
C 03.54 |
¢ | 25.336
o 04.857
¢ 77.391
= 208.452
C 2.445.905
& 646.912
= 262.176
G 5.750
£ 1.000
€ 20.928
€ 3.397
€ 83.271

|22 4AGe-2008. b TA T pac. .20
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6. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Riordinoe del sistema delle societa e degli altri organismi partecipati dalla Regione Umbria.

Nel 2013 la Regione dell’Umbria ha deciso di attuare un programma di riordino del sistema delle
societa e degli altri organismi partecipati dalla Regione stessa. I contenuti e le finalita dej progetto
sono esplicitati nella DGRU n. 1124 del 15/10/2013. Successivamente. Con DGRU n. 1293 del
19/11/2013 la Giunta regionale ha dettagliato le attivita e gli adempimenti necessari per attuare il
progetto di riordino.

In particolare il progetto di riordino (DGRU 1124/2013 e 1293/2013) prevede che la Webred
Servizi Scarl, societd in house dell’Azienda Ospedaliera di Perugia e delle altre Aziende sanitaric
regionali, confluisca nel costituendo Consorzio *Umbria Salute” insieme ad un ramo di azienda
della Webred Spa. La DGR n. 1124/2013 ha definito la mission di “Umbria Salute Scarl” quale:
“Riferimento unitario del sistema delle Aziende sanitarie e Ospedaliere e strumento per stimolare
ed attuare i percorsi di ammodernamento ed innovazione tecnologica nei servizi verso ['utente
cittadino, secondo le linee di sviluppo tracciate dall programmazione sanifaria. Eroga servizi di
interesse generale preordinati alla tutela della salute, operando per la produzione di beni ¢ la
Jornitura di servizi di interesse generale rivolti, immediaiamente e mediatamente, all'utenza e
curando il sistema informativo del Sistema Sanitario Regionale, per quanto di competenza delle
Aziende Sanitarie Locali e delle Aziende Ospedaliere, quale complesso delle basi di dati, delle
procedure e dei servizi applicativi/lelematici per la tutela delia salute Llattivite: d'interesse
generale si svolge unche mediatamente tramite o svolgimento di servizi strumentali alle attiviid
istituzionali degli enti pubblici partecipanti.

Tra le attivita di interesse generale, rientrano quelle: di supporto tecnico-amministrativo alle
direzioni aziendali, anche per le fimzioni di centrale di committenza regionale per gli acquisti in
sanita; di supporto alle aziende per il contributo aziendale ol sistemua informativo del Sistema
sanilario Regionale, cosi come definito dalla Legge Regionale n. 18/2012; di supporio per
l'integrazione dei sistemi informatici aziendali con quelli regionali; di front office di servizi al
cittadino,; di back office dei servizi aziendali.

Il Consorzio dovra rappresentare il soggetto di riferimento unitario per assicurare le attivite Sopra
descritte in modo esclusivo per le aziende sanitarie ed ospedaliere.

Per il conseguimento di tale obiettivo il Consorzio potra porre in essere ulteriori interventi i
razionalizzazione di sistema, in relazione alle attivite gia esternalizzate e garantite mediante g
partecipazione delle ASL in altri sogoetti”.

Con la DGR n.1293/2013 la Giunta Regionale ha, tra I’altro, deliberato la messa a disposizione del
49% del capitale sociale posseduto dalla propria societa in house Webred SpA in Webred Servizi
Scarl alle quattro Aziende Sanitarie regionali gia Socie di Webred Servizi

I1 28/1/2014 si ¢ tenuta un’assemblea della Webred Scarl in cui | soci hanno preso atto di quanto
stabilito dalle DGRU 1124/2013 e 1293/2013 e del relativo cronogramma di attuazione.

11 26/2/2014 1’Azienda ospedalicera dj Perugia, ha acquistato un’ulteriore quota pari al 16,5% del
capttale della Webred Servizi Scarl., per I'importo dj € 55.268,90 (euro
cinqua.ntacinquen'liladuecem‘c}sessantotto/QO): portando [a quota complessiva detenuta in tale societa
al 25,00% analogamentc alla posizione di ciascuna delle Aziende Sanitarie regionali socie della
medesima societd, che pertanto hanno assunto complessivamente la proprieta del 100 % del capitale
della futura Webred Servizi/Umbria Salute Scarl.
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11 26/2/2014 I’ Assemblea straordinaria di Webred Servizi Scar]l ha variato la denominazione della
Societa in “Umbria Salute Scarl” mentre la partita IVA, in codice fiscale e la sede legale non hanno

subito variazioni.
11 25/3/2014, come stabilito dall’assemblea dei soci. Umbria Salute Scar] ha acquisitc da Webred

Spa, per I"importo di € 46.963,00 , il ramo d’azienda “Sanita™ cosi come definito dall’apposita

perizia di stima.

6. DESTINAZIONE DELILUTILE

Al sensi dell’art. 30 del Decreto Legislativo n. 118 del 23/06/2011, I'utile dell’csercizio 2013, pari
ad € 528.199,58 ¢ portato a ripiano delle perdite degli esercizi precedenti.
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7. RAPPORTO ANNUALE DEL CONTROLLO DI GESTIONE

Una gestione aziendale efficace, efficiente e sostenibile necessita del potenziamento delle
procedure del Controllo di Gestione con un’implementazione in progress del processo di
budget e Iinlroduzione di sistemi operativi di “governo clinico”. Si rende infatfi
indispensabile, assicurare strumenti gestionali afti a sviluppare le azioni necessarie per
costruire un’organizzazione flessibile in grado di garantire la pronta e tempestiva adozione
delle continue innovazioni organizzative ¢ gestionali del SSR.

La programmazione per “budget”, quale guida per I’oreanizzazione delle attivita aziendali,
prevede I'individuazione di obieftivi e risorse, all’interno di ben definjte compatibilita
istituzionali e [inanziarie, il tutto finalizzato alla responsabilizzazione dei dirigenti ed al
miglioramento continuo della qualita dell’assistenza.

All'inizio del 2008 sono stati istituiti ed attivati i nove Dipartimenti Sanitari Integrati
dell”Azienda Ospedaliera di Perugia i quali adottano la metodologia di gestione per budget la
cul responsabilitd € affidata al Direttore del Dipartimento. Il documento di budget annuale
costituisce il piano di attivita per la gestione complessiva del Dipartimento. (DAI)

La programmazione annuale dell’impiego delle risorse e delle attivita del DAI trova
riferimento, in modo distinto, nel budget complessivo del DAT medesimo comprendente
anche quello di ciascuna Struttura Complessa afferente al Dipartimento.

Il processo di budget del DAT si articola come segue:

e 1l Direttore del DAI individua congiuntamente ai Direttori delle Strutture Complesse,
sulla base delle linee generali d’indirizzo della Direzione Aziendale, 1 piani, i
programmi ed i progetti per I’attivita dell’annc successivo, prevedendo anche le
r1SOrse necessarie;

» 1l Consiglio di Dipartimento, sulla base delle indicazioni della Direzione Aziendale,
rielabora le proposte nel budget complessivo e di Struttura Complessa che verrd
negoziato con la Direzione Generale;

» 1] Direttore del DA, sentito il Consiglio, sulla base dell’assegnazione delle risorse
negoziate alle singole Strutture Complesse, Strutture Semplici e Programmi, definisce
con le stesse 1 piani e gli impegni di attivita, al fine di raggiungere gli obiettivi
prioritar1 di Dipartimento, stabiliti con la Direzione Generale.

La Direzione dell’Azienda Ospedaliera di Perugia, attua il processo di budgeting inteso come
principale strumento d’integrazione tra i diversi processi aziendali.

Ll modello adotlato per il Controllo di Gestione dall’Azienda Ospedaliera di Perugia, non si
limita alia sola analisi della performance economica/finanziaria ma, attraverso la metodologia
gia sperimentata nello scorso anno, ha previsto, a sostegno del “governo clinico”, un sistema
d1 monitoraggio, individuando un insieme di indicatori di processo e di esito delle preslazioni
crogate per migliorarne continuamente Iappropriatezza e I’efficacia delle stesse.
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Questo processo, in sintesi, si sviluppa atiraverso . 3

e La presentazione delle proposte “obiettivi di budget” da parte della Direzione ai
Responsabili di Dipartimento e di Struttura Complessa o SSD:

¢ La Valutazione di congruitd economica e istituzionale delle proposte da parte del
Controllo di Gestione;

* La Negoziazione degli obiettivi e delle risorse di budget tra la Direzione e le Strutture
Complesse con I’elaborazione del budget d’esercizio 2011 condiviso con le singole
strutture aziendali;

* Larealizzazione di un sistema di reporting che rilevi periodicamente gl1 scostamenti dei
risultati dai valori attesi e preventivati.

In particolare partecipano alla negoziazione i dirigenti dei Centri di Responsabilita, Direttori
0 Responsabili del Dipartimento delle Strutture Complesse e Semplici dipartimentali, come
da 1stituzione del Dipartimenti, ai quali la Direzione assegna un elenco di obiettivi, in numero
variabile a seconda del Dipartimento o Struttura interessata, suddivisi in Generali i
Dipartimento (comuni a tutte le Strutture con degenza o a quelle che erogano servizi afferenti

ad un Dipartimento) e Specifici di Struttura.

II budget 2013 : Definizione del processo

Il budget & un processo di programmazione ed organizzazione dell’attivitd aziendale
attraverso il quale la Direzione definisce, tenuto conto delle risorse necessarie, I’insieme degli
obiettivi che, in un certo periodo di tempo, i vari responsabili dovranno perseguire, nella
maniera piu efficace ed efficiente possibile.

La definizione dei programmi di aftivitd, ottenuta attraverso un tale processo, & finalizzata al
miglioramento della qualita assistenziale nel suo complesso. Gli obiettivi sono riferiti ad un
periodo di tempo annuale e il sistema di reporting del budget & articolato in frazioni di anno
per permettere la sistematica rilevazione e controllo sui valori attesi attuando (analisi degli
scostamenti) azioni correttive o ridefinendo gli obiettivi.

Gl obiettivi di budget sono stati assegnati ai Dipartimenti Sanitari ed alle Strutture
Complesse ad essi afferenti, quindi I’analisi dell’attivita aziendale viene effettuats sia per
Dipartimento che per Struttura Complessa.

La programmazione aziendale 2013 st articola su tre livell] -

= DBudget d’Azienda
= Budget di Dipartimento
— Budget di Struttura Complessa

[l Budget d’Azienda deriva dal consolidamento, a livello economico e di attivita, dei Budget
di Dipartimento che sottendono quelli di Struttura Complessa .
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Il budget 2013 : Metodologia

La programmazione Aziendale si sintetizza nel Documento di Budget che si compone, sia per
i Dipartimenti che per Ie Strutture Complesse, di pit parti:

— Scheda A: dati di attivita

— Scheda B: risorse umane

= Scheda C: scheda economica per farmaci , presidi e diagnostici

= Scheda D: obietttvi generali previsti per I’anno 2013 pé_r la dirigenza

= Scheda E: obiettivi generali previsti per [’anno 2013 per il Comparto

—
Nella scheda D: gli obiettivi di budget sono finalizzati a migliorare la qualiti dell’assistenza

sanitaria nelle sue varie accezioni:

Scheda D - Obiettivi Generali di Dipartimento ripresi dalla letteratura pit recente;

1. ATTUARE L'INTEGRAZIONE:

- logistica intesa come utilizzo integrato degli spazi in dotazione

- organizzativa intesa come coordinamento dell’utilizzo delle risorse condivisibili (
tecnologia e risorse umane)

- clinica intesa come coordinamento spazio temporale dell’atto medico per 1l
processo produttivo sul percorso di cura del paziente al fine di favorire la
riprogettazione dei percorsi assistenziali o diagnostico terapeutici.

- culturale Intesa come la sfera dei valori che si esprime con una progressiva
condivisione del comportamenti clinico  assistenziali resa possibile

dall’individuazione di protocolli, linee guida o percorsi diagnostico terapeutici.

Scheda [ - Obiettivi Specifici di Struttura Complessa 0 SSD

L. mighoramento efficacia clinica o appropriatezza professionale,
2. miglioramento efficienza e appropriatezza organizzativa,

miglioramento gestione del rischio clinico,

s

4. miglioramento qualita percepita ed equitd d’accesso.
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Il budget 2013 : Criteri per la Valutazione finale del grado di raggiungimento degli
obiettivi

Per ogni azione definita nella scheda di budget & previsto uno o pit indicatori con il relativo
valore di riferimento con cui valutare alla fine dell’anno le attivita delle varie strutture ed
avere quindi, la dimensione del raggiungimento degli obiettivi per la promozione del Governo

Clinico.

Spetta al Controllo di Gestione ed alla Direzione Aziendale, allo scadere dell’anno, effettuare
la verifica dell’ottemperanza degli obiettivi.

Per le Strutture Complesse di area Amministrativa, tenuto conto delle priorita d’ azione della
strategia Aziendale, ¢ stato attribuito ai vari obiettivi un peso peculiare per ognuno di essi. La
valutazione finale di ogni Struttura si ottiene sommando i valori ottenuti per ognuno degli

obiettivi assegnati alla stessa.

La valutazione del raggiungimento degli obiettivi generall di Dipartimento e specifici di
Struttura definiti ed assegnati, per ’area Sanitaria viene espressa in percentuale, da un minimo
di 0 ad un massimo di 100 con valori intermedi in relazione al grado di raggiungimento degli

obiettivi stessi.

Per le Strutture Complesse € Semplici dipartimentali, come da istituzione de; Dipartimenti, &
stato previsto di assegnare un peso pari a 10 per il rispetto del tetto previsto per la spesa
farmaceutica (scheda C).

Ogni obiettivo generale di Dipartimento o specifico di Struttura prevede un peso ottenuto
suddividendo il peso massimo per il numero degli obiettivi negoziati, di conseguenza la
somma dei vari pesi risultera essere pari a 100 per la scheda di Dipartimento ¢ 90 (100-10
punti assegnati alla farmacia) per le Strutture Complesse e Semplict dipartimentali come da

istituzione dei Dipartimenti.

I Dipartimenti hanno un solo obiettivo quindi questo avra peso 100 mentre le Strutture
negoziano quattro obiettivi specifici ad ognuno dei quali verra assegnato 1l peso di 22.5 (100-
10/4). Ogni obiettivo pud prevedere pill indicatori di misurazione, alcuni quantitativi, altri
definiti in termini di adempimenti per i quali il valore atteso & rappresentato da un giudizio,
“esito  positivo”-“esito negativo”, che verra espresso dal Controllo di Gestione 11
collaborazione con [’alta Direzione. In particolare per gli indicatori qualitativi che prevedono
o 1l raggiungimento “si” o il non raggiungimento “no” dell’obiettivo si pone 1l “si” uguale al
“positivo” e il “no” analogo al “negativo”. Ad ogni indicatore viene assegnato un peso
ottenuto suddividendo il peso dell’obiettivo per il numero degli indicatori sottesi ad esso, ad
esempio se per un obiettivo specifico di peso 22,5 sono previsti cinque indicatori ognuno di
essi avra un peso di 4,5 (=22,5/5). In sede di valutazione verra assegnato ad ogni indicatore
(numerico o di giudizio) un valore calcolato tenendo conto dall’entitd dello scostamento del
risultato da quello atteso negoziato. La somma dei punteggl cosi ottenuti da ogni indicatore
dara il valore attribuito all’obiettivo stesso. Si riporta il monittoraggio degli obiettivi
dipartimentali per I’anno 2009 e lo schema degli obiettivi qualitativi comuni, assegnati alle
strutture  complesse suddivisi per le quattro aree del miglioramento della qualita.

hELD.
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Bifancio df esercizio 2013-Relazione sulla gestione def Direttore Generale

Azienda Ospedaliera di Perugia
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Bilancio d’esercizio anno 2012 Relazione sulla gestione del Direttore generale

TALLEGATO ... /{é . ALLA DELIBERAZIONE |
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Alla presente relazione del Direttore Generale al bilancio di esercizio 2013 & stato allegato il
modello LA anni 2013 e 2012, come prescritto dal D.lgs 118/2011.

Le categorie dei livelll essenziali di assistenza, erogate presso 1'Azienda Ospedaliera di Perugia
sono costituite dall’attivita specialistica ambulatoriale e dall’assistenza ospedaliera, i1dentificate
rispettivamente, nel modello LA dai codici 20600 ¢ 39999, Nell’allegato 5 al modello LA sono
molire inseriti 1 costi delle prestazioni extra L.E.A. erogate dall’Azienda Ospedaliera di Perugia,
costituite essenzialmente dall’attivita posta in essere dagli ambulatori odontoiatrici.

Per quanto attiene le attivita LEA, Iattivitd ambulatoriale fa registrare nel 2013, nel complesso, un
minor impiego di fattori produttivi del 2,63% rispetto all’esercizio precedente; nel dettaglio mentre
s1 mcrementa del 1,72% "onere per consumi e manutenzioni, diminuiscono sensibilmente sia Ia
voce “Acquisti di servizi” (-6,57%) che la voce “Altri costi” (-16%). Anche il costo del personale s
riduce rispetto al 2012.

Anche ’afttivita di assislenza ospedaliera presenta un generalizzato decremento dei cost dei fattori
produttivi nel 2013 rispetto all’esercizio precedente. In particolare il costo per "acquisto di servizi
st riduce del 6,68% mentre ["onere per la voce “Altri costi” diminuisce del 16%. Anche il costo del
personale ¢ 1 flessione rispetto al dato presente nel modello LA del 2012. Liunico fattore
produttivo che presenta un incremento € costituito dalla voce “consumi manutenzioni” (+1,67%).
Complessivamente 1 costi riconducibili all’assistenza ospedaliera diminuiscono nel 2013, rispetto
all’anno precedente, del 2,68%. |

La generalizzata riduzione dei costi & stata indotta dai processi di riorganizzazione e
razionalizzazione delle strutture e delle attivita aziendali. Si evidenziano in particolare le scelte di
aver ricondotto alcune attivita chirurgiche dal regime ordinario a) day surgery e dal day surgery alla

specialistica ambulatoriale.



BILANCIO D'ESERCIZIO
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Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31/12/2013

In data 22/05/2014 si é riunito presso la sede della AZIENDA OSPEDALIERA Di PERUGIA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio dell'esercizio per I'anno 2013.

Risultano essere presenti/assentii Siga.:
Presenti: Dott.ssa Paoia Picciariello, Dott.ssa Vanna Bertazzoni, Dott. Fabio Di Muro.

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2013  di cui alla delibera di adozione del Direttore Generale n. 588
del 29/04/2014 & stato trasmesso al Collegio Sindacale per le debite valutazioni in data 05/05/2014

con nota prot. n. Rif. Int. n. 107  del 05/05/2014 e, ai sensidellart. 26 del D. Lgs. n. 118/2011, & composto da:
[X] stato patrimoniale

4 contoeconomico

X rendiconto finanziario

X] notaintegrativa

[X) relazione del Direttore generale
Il bilanclo evidenzia un utile di € 528.200,00 con un decremento

rispetto all'esercizio precedente dl € 182.110,00  parial 2563 %.

Siriportano di sequito i dati riassuntivi del bilancio al 2013, espressi in Euro, confrontati con quelli detl’esercizio precedente;

Bitancio di esercizio i/ W Pagina 4
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23 MAG. 2014

Stato Patrimoniale

Bilancio di esercizio (2012)

Bilancio d'esercizio 2013

Differenza

immobilizzazioni

€ 186.166.684,00

€ 183.940.085,00

€-2.226.599,00

Attivo circolante

€ 11794152600

€ 123.253.031,00

€ 5.311.505,00

Ratei e risconti € 252.059.00 € 1.378.076,00 €1.126.017,00
Totale attivo € 304.360.269,00 € 308.571.192,00 € 4.210.923,00
Patrimonio netto € 165.231.161 00 € 160.995.332,00 €-4.235.829,00
Fondi € 53.091.989,00 €64.779.514,00 € 11.687.525,00
T.FR. €0,00 €0,00 € 0,00
Debiti € 83.782.729,00 € 80.662.194,00 €-3.120.535,00
Ratei e risconti € 2.254.389,00 € 2.134.151,00 €-120.238,00
Totale passivo € 304.360.268.00 € 308.571.191,00 €4.210.923,00
Conti d'ordine € 60.574,00 € 258.675,00 € 198.101,00
Conto economico Bilancio di esercizio (2012) | Bilancio di esercizio 2013 Differenza

Valore della produzione € 323.369.111,00 € 315.265.422,00 €-8.103.689,00
Costo della produzione € 314.634.121,00 € 305.148.857.00 €-9.485.264,00
Differenza € 8.734.990,00 € 10.116.565,00 € 1.381.575,00
Proventi ed oneri finanziari +/- €-513.881,00 € -506.419,00 €7.462,00
Rettlfic?ii :;:;ﬁsji attivita € 0.00 €000 €.0.00
Proventi ed oneri straordinari +/- € 1.307.083,00 €-47.933,00 € -1.355.016,00
Risultato prima delle imposte +/- €9.528.192,00 € 9.562.213,00 € 34.021,00
Imposte dell'esercizio €8.817.882,00 € 9.034.015,00 € 216.133,00
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- € 710.310,00 €528.198,00 €-182.112,00

Bilancio di esercizio
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Si evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione 2013 e refativo bilancio d‘esertizio

-

Conto economico Bilancio di previsione (2013)| Bitancio di esercizio 2013 Differenza
Valore della produzione € 311.346.591,00 € 315.265.422,00 € 3.918.831.00
Costo della produzione € 301.246.958,00 € 305.148.857,00 € 3.901.899,00
Differenza € 10.099.633,00 € 10.116.565,00 €16.932,00
Proventi ed oneri finanziari +/- €-672.404,00 € -506.419,00 € 165.985,00
Rettifiche di u.alc?re di attivita €000 € 0.00 € 0.00
finanziarie +/-
Proventi ed onerl straordinari +/- €-16.364,00 €-47.933,00 € -31.569,00
Risultato prima delle imposte +/- € 9.410.865,00 €0.562.213,00 €151.348,00
Imposte delf'esercizio € 9.410.865,00 € 9.034.015,00 € -376.850,00
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- € 0,00 €528.198,00 € 528.198,00
Patrimonio netto € 160.995.333,00
Fondo di dotazione € 2.602.662 00
Finanziamenti per investimenti €170.743.267,00
Donazioni e lasciti vincolatl ad investimenti € 3.740.309,00
Contributi per ripiani perdite € 0,00
Riserve dt rivalutazione € 0,00
Altre riserve €6.426.169,00
Utii (perdite) portati a nuovo €-23.045.274,00
Utile (perdita) d'esercizio € 528.200,00
L'utile di € 528.200,00
Si discosta In misura significativa dall'utile
X 1) -

programimata e autorizzata dalla Regione nel bllancio di previsione anno 2013

1 2) In misura sostanziale il Patrimonio netto dell’Azienda;

Bilancio di esercizio rw | d % Pagina 6
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3) determinate le modalita di copertura della stessa.

In base ai dati esposti il Collegio osserva

Preliminarmente si precisa che per effetto degli arrotondamenti alcune poste indicate nelle precedenti tabelle presentano lievi
differenze nei valori unitari rispetto a quelle riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico presentati dal'Azienda
Ospedaliera, quali ad esempio: STATO PATRIMONIALE attivo esercizic 2012 e totale passivo 2013; CONTO ECONOMICO

differenza esercizio 2013, risultato prima delle imposte esercizio 2013, utile di esercizio 2013.
Tali arrotondamenti hanno influito anche sul risultato dell'esercizio 2013 che nelle tabelle che precedono & stato riportato in €

528.198,00 ma che viene certificato in € 528.200,00 in quanto tale & l'importo risultante dai documenti ufficiali, senza
arrotondamenti.

Il Collegio ha operato in tutela dellinteresse pubblico perseguito dall'Azienda e nella diligente attivita di sorveglianza della
contabilita per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il criterio cd. "logice-sistematico”, oltre che con controlli

Ispettivi non mitati ad atti isolati.

L'esame del bilancio & stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC e, in
conformita a tali principi, & stato fatto riferimento alle norme di tegge nazionall e regionali, alle circolari emanate dal Ministero
deilEconomia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.9, alla circolare n. 27 del 25.6.01, alla circolare
vademecum n. 47 del 21.12.01, che discipiinano, tra l'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto sanitario,
interpretate ed integrate dai principi contabii applicabili, nonché ai principi contabili specifici del settore sanitario di cui al titolo
Il del decreto legislativo 30 giugno 2011, n. 118, recante "Disposizioni in materia di armonizzazione del sistemi contabili e degli
schemi di bilancio delle Regloni, degli enti localt e dei loro organismi, a8 norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n.

42" (nel sequito D. Lgs. n. 118/2011).

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio d'esercizio, esso & predisposto secondo le disposizioni del

del D. Lgs. n. 118/2011 esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio precedente.

Nella redazione al bilancio d'esercizio non ciseno  deroghe alle norme di legge, ai sensi dell’art. 2423 e seguenti del

codice civile.

Sono stati rispettati i princlpl di redazione previsti dall'art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo quanto previsto dal titolo li de! D.
Lgs. n. 118/2011, ed in particolare:

v | La valutazione delle vocl & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell‘attivita:

v | Sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell‘esercizio:

Gli oneri ed i proventi sonao stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento;

/] Si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo 1a chiusura dello stesso:

/] Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voct sono stati valutati separatamente;

v | 1 criteri di valutazione non sono stati modificatt rispetto all’esercizio precedente;

Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste dall'art. 2424 bis del codice civlie:

/] I ricavi e | costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell’art. 2425 bis del codice civiie;

v | Non sono state effettuate compensazioni d! partite;

La Nota Integrativa, a cui si rimanda per ognt informativa di dettaglio, & stata redatta rispettando il contenuto previsto dal D.
I Lgs. n. 118/2011.

La relazione sulla gestione, a cui si rimanda per ognl informativa di dettaglio, & stata redatta rispettando il contenuto previsto
Y1 dal D. Lgs. n. 118/2011.

Bilancio di esercizio W
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Cio premesso, il Collegio passa all’anaiisi delle voci pid significative del bilancio e ailesame della nota InTEgranva:

IMMOBILIZZAZIONI

Immateriali

Sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e I''VA in quanto non detraibile

ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le allquote previste dal titolo It del D.

Lgs. n. 118/2011.

In relazione alle spese capitalizzate il Collegio rileva:
Di essere sempre stato informato preventivamente e che per le stesse il Collegio non ha sollevato alcuna eccezione.

L'iscrizione dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo con it consenso del

Collegio sindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclust gli onert accessori di diretta imputazione e I''VA in quanto non

detraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati negli esercizi.
Nel valore di iscrizione in biflancio d'esercizio si @ portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di

ammontare rilevante.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo li del D.

Lgs. n. 118/2011.

L'Azienda Ospedaliera di Perugia nel 2013 si e avvalsa della facolta prevista dall'art. 29 del D.Lgs. n. 33 del 23.06.2011 destinando
alla reallzzazione di immobilizzazioni una quota parte dei contributi in conto esercizio pari ad € 2.565.512, conformemente alfe
indicazioni regionali fornite con la nota prot. n. 0050333-2014 del 09.04.2014. La contabilizzazione di questa componente
negativa del reddito & avvenuta nel conto "rettifica contributi conto esercizio per destinazione ad investimenti”.

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato I'imputazione a conto economico tra il
valore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di
agevolazione (cosiddetto metodo della “sterilizzazione”).

Finanziarie

Crediti finanziari

Altri titoli
Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d'acquisto e quanto & possibile realizzare sulia base dell'andamento del mercato.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze
Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e valore descrivibile dall'andamento del mercato. Per i beni
fungibilt il costo & calcolato con il metodo della media ponderata.

La voce rimanenze & costituita dal valore defle scorte dl materiall sanitari e non sanitari stoccati al 31.12.2013 nei magazzini
farmaceutici ed economali il cui valore complessivo ammonta ad € 9.264.546. Rispetto al precedente esercizio si registra un
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incremento di €137.722

Crediti
| crediti sono esposti al presumibile valore di realizzazione.

Secondo il prudente apprezzamente dell'Organo di Amministrazione. Per il 2013 ammontano a complessivi € 65.054.653 e sono

vantatl nel confronti della Regione Umbria, di Comuni vari, delle varie Aziende Sanitarie regionali ed extra-regionali,
amministrazioni pubbliche e verso altri. in particolare si evidenzia che i crediti nei confronti delle ASL regionali, comprendenti
sia i crediti derivanti da mobilita sanitaria che quelli da prestazioni oggetto di fatturazione diretta ammontano a complessivi €

60.773.967.
Il totale dei crediti & esposto al netto del fondo svalutazione crediti, che peril 2013 & stato incrementato di € 788.842.

La congruita del fondo, con riferimento alla data di chiusura dell'esercizio, & stata oggetto di attento esame e controllo da parte
del Collegio Sindacale.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Disponibilita liguide
Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale.

Sl - E’ stato effettuato nel corso dell'anno con frequenza almeno quindicinale if riversamento presso il

cassiere delle giacenze sui ¢/c postali.

Ratei e risconti attivi

Riguardano proventi di competenza dell'esercizio, esigibili in esercizl successivi e costl sostenuti entro la chiusura dell'esercizio,
di competenza di esercizi successivi.

L'ammontare complessivo dei risconti attivi & pari ad € 1.378.076 e si riferiscono per € 1.289.072 a premi per polizze di

assicurazione e per € 29.598 per canoni di noleggio area sanitaria e € 59.404 per buoni pasto.
L'incremento della quota relativa a premi assicurativi peri ad € 1.254.754 del 2013 rispetto al 2012, & ascrivibile principalmente al
contratto di cui alla delibera n. 1592/20123 che copre, nel nuovo sistema di auto-assicurazione, la fascia assicurativa oltre 800.00

Euro.
Precisiamo che per il 2013 non esistono ratei attivi.

Fondi per rischi e oneri
La Regione ha verificato lo stato di adeguatezza.

Il colleglo attesta I'avvenuto rispetto delle condizioni per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al

relativo utilizzo.

Nella valutazione det fondi sono stati rispettatii criteri generali di prudenza e competenza e non si & provveduto alla

costituzione di fondi generici.

La valorizzazione dei fondi iscrittl in bilancio al 31.12.2013 per complessivi € 64.779.514, & stata la sequente:
Fondi per imposte, anche differite: € 1.516.496

Fondo rischi per cause civili e oneri processuali: € 5.655.769

Fondo rischi per contenzioso perscnale dipendente: € 3.622.900
Fondo rischi per copertura diretta dei rischi: € 350.000. Detto fondo & stato costituito net 2013 in relazione al nuovo sistema di

assicurazione diretta adottato, per il sistema santtario umbro, negli ultimi due mesi dell'anno. La somma di € 350.000 riferita al
perlodo 27.10-31.12.2013 é stata accantonata per far fronte al pagamento del corrispettivo dovuto per la liquidazione dei sinistri

RCT per la prima fascia fino a 70.000 Euro.
Altri Fondi Rischi: € 13.201.896, in particolare in tale voce é ricompreso I'accantonamento per il solo anno 2013 di € 2.267.671 a

titolo di franchigie e regolazione premi. In tale voce & ricompreso anche il fondo per equo indennizzo pari ad € 447.113.
-ondo rinnovi contrattuali personale dipendente: € 4.889.300

-ondo rischi per quote Inutilizzate contributi vincolati: € 782.436

-ondo onert differiti per attivita libero-professionale: € 921.766

Bilancio di esercizio 1\@) /))9/ % Paginé@

L




ALLEGATO.....2..... ALLA DELIBERAZIONE |
22 MAG..2p w2 MG

Fondo oneri personale in quiescienza: € 5.446.62]
Fondo quote inutilizzate di concorsi rimbaorsi e recuperi: € 7.818.670

Attri fondi oneri e spese: € 20.573.654

Trattamento di fine rapporto

Fondo premi di operosita medici SUMAL

P'effettivo debito maturato verso i medici interessati in conformita alie norme e disposizioni contenute nella

Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione del premio di operosita dei medici SUMAL.

TFR personale dipendente:

I'effettivo debito maturato verso | dipendentl per i quali & previsto in conformita di legge e dei contratti di

lavoro vigenti,

Debiti
| debiti sono esposti al loro valore nominale.

e ammontano a complessivi € 80.662.194 con un decremento rispetto all'anno precedente pari ad € 2.120.535.

La voce pil rilevante & quella relativa ai debiti nei confronti di fornitori pari ad € 29.203.284. In particolare | pagamenti ai fornitori
sono stati mediamente effettuati entro 60 gg. dal ricevimento della fattura cosl come prescritto dal D.Lgs. 231/2002 (come
modificato dal D.Lgs. 192/2012). Si sottolinea altresi che glt attuali tempt di pagamento sono stati ulteriormente ridotti a 45 gg.

dalla data del ricevimento della fattura.
Tutti i debiti, con esclusione dei mutui, non vanno oitre I'anno di scadenza.

Ratei e risconti passivi

Riguardano costi di competenza dell'esercizio, esigibili in esercizi successivi e proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio,
di competenza di esercizi successivi.

Nel 2013 non esistono ratei passivi.
| risconti passivi sono pari ad € 2.134.151, costituiti in particolare per € 1.409.811 da quote di ricavi per prestazioni sanitarie

erogate a privati (sperimentazioni cliniche) vincolati in base al vigente regolamento, e non utilizzati nel 2013.

Conti d*ordine 3l

In calce allo stato patrimoniale risultano gli impegni, le garanzie prestate, le merci presso terzi nonché gli altri conti d'ordine.
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Canoni leasing ancora da pagare € 0,00 \LLEGA 10.2....... ALLA DELIBERAZIONE
Depositi cauzionali €000 Wﬂ-—- “—i'-l-i"" MG ."&_ -
Beni in comodato € 258.675,00

Altri conti d'ordine € 0,00

TOTALE € 258.675,00

VALORE DELLA PRODUZIONE

Per quanto concerne il valore della produzione nel 2013 presenta un importo pari ad € 47.305.318, di cui, suila base di quanto
disposto dalla Regione con le D.G.R.U. n. 1357/2012, n. 47/2013, n. 887/2013 e n. 374/2014, € 46.434.308 quali "contributi conto
esercizio da Regione per Quota F.S.N. indistinta® ed € 725.544 quali "contributi conto esercizio da Regione per quota F.S.N.
vincolata®, € 17.465 quali "contributi conto esercizio da Amministrazioni Statall extra fondo vincolati® ed € 128.000 quaii

"‘contributi conto esercizio da Enti privati®, finalizzati alla ricerca.

COSTIDELLA PRODUZIONE

Costo del personale

Personale ruolo sanitario €111.601.227 86
Dirigenza € 49.762.090,27
Comparto € 61.839.137.59
Personale ruolo professionale € 27177756
Dirigenza € 27771756
Comparto € 0,00
Personale ruolo tecnico € 15.714.561,06
Dirlgenza € 0,00
Comparto €15.714.561,06
Personale ruolo amministrativo € 6.658.231,24
Dirigenza € 49113782
Comparto €6.167.09342
Totale generale € 134.251.797,12

Nel corso del 2013 si & verificato un decremento complessivo di sole 4 unita.

BHancio di esercizio ‘ }i}
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0, con un decremento pari ad €

Complessivamente la quota del costi riferibili al personale & risultata pari ad € 156.8
1.171.913 (-0,74%).

- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempio lincidenza degli accantonamenti per ferie non godute e l'individuazione def
correttivi per fa riduzione del fenomeno:

- Varlazione quantitativa del personale in servizio, indicando le eventualf modifiche della pianta organica a sequito anche di
procedure concorsuali interne stabillte da contratto:

- Rappresentare a seguito di carenza di personale il costo che si & dovuto sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazione del
servizio:

- Ingiustificata monetizzazione di ferfe non godute per Inerzla dellf Amministrazione:

- Ritardato versamento di contributi assistenziali e previdenziali:

- Corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ai limiti di legge o df contratto:

- Awenuto inserimento degli oneri contrattuali refativi al rinnovo def contratto defla dirigenza e del comparto.

Ai senst di guanto previsto dall'art. 9 del D.L. n. 78 del 31.05.2010, convertito in Legge n. 122 det 30.07.2010, comma 17, cosi
come modificato dall’art, 1, comma 453, della Legge n. 147/2013 (c.d. Legge di stabilita 2014), per 'anno 2013 non & stato
previsto alcun accantonamento per rinnovi contrattuali, in quanto, per effetto della precitata norma, sono stati ulteriormente

esclusi per gli anni 2013 e 2014 gli incrementi retributivi, senza possibitita di recupero.

- Altre problematiche:

Mobilita passiva

Importo € 0,00

Non prevista nell'Azienda Ospedaliera.

. /..--'
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Farmaceutica

|| costo per la farmaceutica, pariad € 16.645.490,00  cherisulta essere inlinea
con il dato regionale nonché nazionale, mostra un decremento rispetto all’'esercizio precedente.

Non sono state  istituite misure di contenimento della spesa, quall Istituzlone ticket regionale

Si precisa che la spesa farmaceutica ospedaliera pari, come detto, ad e 16.645.490, al netto della partita della distribuzione
diretta, & risultata inferiore al limite della spesa farmaceutica prevista per I'A.O. di Perugia in € 18.789.396 fissato con D.G.R.U. nn.
886 e 887 del 29.07.2013. Una notevole incidenza sulla spesa complessiva & stata quella relativa all'acquisto di sangue ed
emocomponenti da altri soggetti risulta pari ad € 1.342.505 inserita nel 2013 tra i componenti della voce realativa alla spesa
farmaceutica sulla scorta di indicazioni fornite dalla Regione.

stata realizzata in maniera sistematica e non casuale una attivita di controllo tesa ad accertare If rispetto della

normativa in materia di prescrizione e distribuzione dei farmaci.

Convenzioni esterne

Importo € 0,00

Non vi sono costi per convenzioni con Case di Cura.

Altri costi per acquisti di beni e servizi

Importo € 118.654.065,00

Ammortamento immobilizzazioni

Importo (A+B) € 10.650.236,00
Immateriali (A) €239578,00
Materiali (B) € 10.410.658,00

fventuali annotazioni

Sia per le immobllizzazioni immateriali che per quelle materiali I'Azienda Ospedaliera di Perugia non si & avvalsa della facolta di
adottare aliguote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D. Lgs. n. 118/2011 nonché dai successivi Decreti Ministeriali
di attuazione. Per i cespiti acquistati nell'anno, I'A.O. di Perugia si & avvalsa della facolta di dimezzare la normale aliquota di

ammartamento.
Per i cespiti di valore inferiore ad € 516,46 I'A.O. di Perugia si avvalsa della facolta di ammortizzare integralmente il bene

nell‘esercizio stesso in cui il bene & divenuto disponibile e pronto all'uso.
Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate né svalutazioni né rivalutazioni di immobilizzazioni materiali.

Proventi e oneri finanziari
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Provent € 46.092,00
Oner; € 552.511.00
TOTALE € -506.419,00
Eventuali annotazioni

Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Rivalutazioni € 0,00
Svalutazioni € 0,00
TOTALE € 0,00
Eventuali annotazioni

Proventi e oneri straordinari

Proventi € 861.071,00
Oneri € 909.003,00
TOTALE € -41932.00

Eventuali annotazioni

Imposte suil reddito

|Le imposte sul reddito iscritte in bilancic sono contabilizzate per competenza e sono relative a:

Il debito di imposta & esposto, al netto degli acconti versati e delle r

tenute subite, netia voce debiti tributari.

LR.A.P.

€ 8.944.479.00

LR.ES.

€ 89.535,00

Principio di competenza

Il Collegio, sulla base di un controllo a campione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato la verifica della corretta
applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quet documenti pervenuti in Azienda in momenti

successivi al 31 dicembre, ma riferiti a costi del periodo in oggetto.

Bilancio di esercizio
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Attivita amministrativo contabile

Il Collegio attesta che nel corso dell'anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche disposte dall‘art. 2403 del

codice civile, durante le quali si & potuto verificare il controllo sulla corretta

tenuta della contabilita, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa fiscale.
Nel corso delle verifiche si & proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con listituto tesoriere, al controllo dei
valori di cassa economale, al controlio delle riscossioni tramite i servizi CUP, al controllo sulle altre gestioni di fondi ed degli altri

valori posseduti dall’Azienda, come anche si & potuto verificare il

corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre
somme dovute all'Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la corretta/avvenuta

presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.

it Collegio ha riscontrato che nel corso dell’anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelli

(CE/SP/CP/LA)

Sulla base dei controlli svolti &

sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate
violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali, previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere.
i Collegio, sia nel corse dell'anno, in riferimento all'attivita amministrativo contabile dell'Azienda, sia sul bilancio, inteso come
espressione finale in termini di risultanze contabili dell'attivita espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un

giudizio finale.
Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui contenuti pit significativi

vengono dui di seguito riportati:

Categoria Tipologia

Questioni contrattuall

Si & osservato il reiterato ricorso a proroghe contrattuali spesso ascrivibili a discrasie temporali nel'adozione delle procedure di gara

Oss:
oppure ad urgenze di carattere sanitarlo.

Questioni contrattuali lHlegittimo ricorso ail'affidamento diretto per l'acquisizione di forniture e servizi

Deliberazione C.S. n. 1092/2012:

il Collegio dopo aver preso visione degli ulteriori chiarimenti tfrasmessi a questo Collegio con nota prot. n.
2013/0021798 del 5 agosto 2013, ritiene che gli stessi non siano né conferenti né giustificativi dell‘affidamento
diretto, peraitro reiterato nel tempo, alla Comunita Montana Associazlone dei Comunl Trasimeno-Medio Tevere
del servizio di manutenzione e gestione delle aree verdt.

Il servizio in questione, infatti, prevede un corrispettivo complessivo di € 100.000,00 all'anno di cui € 10.000,00 da
rendicontare a consuntivo per interventi extra, e, pertanto fattispecle rlentrante nella previsione normatlva dl cui
Oss: fali'art. 5, comma 1, del "Regolamento per I'acqulisto di beni e servizi in economia” adottato dall'Azienda
Ospedaliera di Perugia con dellberazlone Commissario Straordinario n. 266 del 04/10/2006 e successive
madifiche.

Il Collegio precisa infine che il riferimento contenuto nella convenzlone allegata alla delibera Commissario
Straordinario n. 1092 del 22 agosto 2012, all'art. 25, comma T, della Legge Regionate n. 18 del 24/09/2003 non
appare appropriato in quanto lo stesso, dal tenore letterale della citata norma & da ritenersi applicabile ai soli enti
territoriall ("Reglone, Province e Comuni”) e non anche agli "entl pubblici” in generale come, invece, riportato

nelle premesse della citata convenzione,
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Questioni contrattuali Carenze e/o irregolarita’ riscontrate nell'adozione deli'atto

Deliberazione D.G. n. 214/2013: non e risultata materialmente stipulata una nuova convenzione sulla scorta della bozza allegata alla

OsS: )y G.R. n. 1680 del 19/12/2013

Questioni contablli Carenze e/o irregolarita’ riscontrate neli’adozione dell'atto

Deliberazione D.G. n. 396/2013: Tenuto conto che !'affidaaentu del servizio ha la durata di un anno (1/1 - 31/12/2013)Ynon 2
Oss: {applicabile la previsione normativa di cui all'art. 115 del D.Lgs. 163/2006 (clausola di revisione periodica del prezzo per contratti
ad esecuzione periodica o continuativa).

Contenzioso legale

Contenzioso concernente al personale € 297.766,00
Contenzioso nei confronti delle strutture private accreditate € 0,00
Accreditate €000
Altro contenzioso €1.149,60

i cui riflessi sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico possono

essere ragionevolmente stimati alla data odierna e in merito st riteva:

Sono stati accantonati per contenzioso con Il personale dipendente € 3.187.900 e per cause civili ed oneri professionali € 4.900.

Il Collegio

- Informa di aver ricevuto eventuali denunce (indicandole) e di aver svolto in merito le opportune indagini, rilevando
guanto segue:

Non ha ricevuto alcuna denuncia.

- Informa che nel corso delf'anno I'Azienda non & stata oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura di

un dirigente dei Servizi Ispettivi di Finanza Pubbilica.

Visti i risultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte, attesta

la corrispondenza del bilancio d'esercizio alle risultanze contabili e la conformita dei criteri di valutazione del

Patrimonio a quelli previsti dal codice civiie e dalle altre disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto

dalD.Lgs. n. 118/2011.

[l Collegio ritlene di esprimere un parere favorevole al documento contabile esaminato.
Osservazioni

Contestualmente il Collegio fa alcune considerazioni.
Siricorda che le funzioni del Collegio Sindacale sono finalizzate alla salvaguardia delle scelte gestionali da parte del Direttore

Generale e deillimpatto delle leggi nonché della corretta impostazione della gestione quali: corretta amministrazione ed

adequatezza del sistema amministrativo-contabile.
Al Coliegio Sindacale non & stata attribuita la funzione di Revisione Legale, non essendo stato nominato detto Organo.
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- alla verifica dela conformit3 alle norme di legge degli schemi dello Stato Pairimoniale, del Conto Economico e della Nota

Integrativa;

- alla verifica della conformita alla legge dei criteri di vzalutazione indicati nella Nota Integrativa;

- alla verifica della correttezza, in termini di contenuto, della Nota Integrativa, deila Relazione di Gestione e loro completezza e
chiarezza. Il Collegio ritiene comunque opportuno suggerire che per |l futuro la nota integrativa e relazione di gestione siano

integrate da tabelle riportanti le voci di dettaglio altrimenti espresse in macroaggregati, tanto al fine di consentire una migliore
e pili rapida lettura di quanto riportato nei predetti documenti.

Il Collegio da atto che al Bilancio d'Esercizio 2013, dopo la Nota Integrativa, risultano allegati | prospetti dei dati SIOPE e delle
gisponibilita liquide, cosl come prescritto dall'art. 77-quater, uttimo capoverso, del D.L. 25 giugno 2008 n. 112 (convertito in

legge n. 133 del 06.08.2008).
il Cotlegio, infine, precisa che, ai sensi dell'art. 26, c.4, del D.Lgs. n. 118/2011, alla Relazione del Direttore Generale & allegato il

modello di rilevazione ministeriale LA per gli esercizi 2012 e 2013, con un'analisi dei costi sostenuti per I'erogazione del servizi

sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza.
Per quanto attiene le attivita L.E.A., nel 2013, nel complesso, I'attivita ambulatoriale ha registrato un minor impiego di fattori

produttivi del 2,63% rispetto all'esercizio precedente.

Per quanto concerne ['attivita di assistenza ospedaliera, si & registrato un generalizzato decremento dei costi dei fattori
produttivi rispetto all'esercizio precedente, In particolare risulta una riduzione del 6,68% per I'acquisto dei servizi, una riduzione
del 16% per la voce "altri costi”, come pure una flessione del costo del personale. Complessivamente, i costi riconducibili

all'assistenza ospedaliera nel 2013 sono diminuiti del 2,68% rispetto all'anno precedente.
Tale generalizzata riduzione dei costi € stata indotta dai processi di riocrganizzazione e razionalizzazione delle strutture e delle

attivita aziendali. Si evidenziano, in particolare, I'aver ricondotto alcune attivita chirurgiche dal regime ordinario al Day Surgery e
dal Day Surgery alla Specialistica Ambulatoriale.
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ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO

Nessun file allegato al documento.

FIRME DEI PRESENTI

PAOLA PICCIARIELLO m %&M_

VANNA BERTAZZONI é@;@; /Q ALAC)
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ATTESTAZION! RELATIVE ALLA DELIBERA N, ?l?— DEL 23 MAG 2014

La deliberazione sopra indicata, alia quale questo documento & allegato
CONSTA DI FOGLI _&_4_‘_& ncluso il presente ed inclusi gli allegat

Perugia, MAG. 2014 {_RESPONSABILE DEL PROCEWQ DELIBERATIVO
Y _ _ RO

——— .
| -

' ESECUTIVA IMMEDIATAMENTE. non essendo soggetta a controlio \

| ] HA CONSEGUITO ESECUTIVITA' IL

Ll o T TR, e

[]  PERPROVVEDIMENTO POSITIVO DELLA GIUNTA REGIONALE N _ DEL

CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA L

[l PER DECORRENZA DEL TERMINE DI LEGGE PER JL CONTROLLO SENZA RILIEVI DA PARTE

DELLA GIUNTA REGIONALE. CHE HA RICEVUTO LA DELIBERA IL

ALTRG (esecutivita dopo richiesta di chiarimenti, parziale annullamento dell'atto,
annullamento integrale, ecc, — Specificare gli estremi dej provvedimenti)

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO

Perugia,
\ DOTT.SSA SERENA ZENZER
\\“--_._ — — Tt e e e s vy — ———r— o
- - — ) | e
/La deliberazione sopra indicata, alla quale questo documento é allegato, \

VIENE PUBBLICATA all'albo pretorio dell' Azienda Cspedaliera di Perugia i { rjAG 2014

per la durata di 15 giorni.
77 IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO

77 MAG. ?[}I_Q- DOTT.8SA SERENA ZENZER]

\_ . xiﬂ%a/M /’

Ferugia,

_.—l--

(Questa copia delfa delibera sopra indicata & conforme al suo originale esistente presso questo ufficio e consta
di n, pagine inclusa la presente

Parugia, IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO DELIBERATIVO

DOTT.SSA SERENA ZENZERI
IH"'\L___ . e R ____L__-_____________;"/l




