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1. Protocollo applicativo e campo di applicazione 

Con il presente accordo l'Azienda ospedaliera di Perugia applica nei confronti dei propri 
dipendenti e del personale universitario in convenzione  (con esclusione del personale il cui 
�W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�R�� �W�U�R�Y�D�� �F�R�S�H�U�W�X�U�D�� �V�X�� �U�L�V�R�U�V�H�� �H�V�W�H�U�Q�H�� �D�O�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D��
(sperimentazioni cliniche, progetti finanziati ecc) i contenuti dei Contratti nazionali della 
Dirigenza Area Funzioni Locali relativamente alle modalità di gestione della retribuzione di 
�U�L�V�X�O�W�D�W�R���� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �X�Q�L�I�R�U�P�H�� �S�H�U�� �W�X�W�W�R�� �L�O�� �F�R�Q�W�H�V�W�R�� �S�U�R�G�X�W�W�L�Y�R����
�F�R�V�u���F�R�P�¶�q���D�U�W�L�F�R�O�D�W�R���Q�H�O�O�H���G�L�Y�H�U�V�H���V�W�U�X�W�W�X�U�H���D�]�L�H�Q�G�D�O�L�����/�¶�D�F�F�R�U�G�R���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�H�����I�H�U�P�R���U�H�V�W�D�Q�G�R��
il più complesso Sistema di misurazione e valutazione delle performance adottato in 
conformità alle vigenti normative di riferimento, disciplina i criteri per la distribuzione degli 
incentivi secondo i principi connessi al merito ed al risultato introdotti dalla riforma del 
lavoro pubblico (D.Lgs n. 150/2009 e ss.mm.ii.) ed in linea con la logica del c.d. albero delle 
performance (livello strategico, organizzativo ed individuale). 

�/�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���U�H�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�L���U�L�V�X�O�W�D�W�R���Y�L�H�Q�H���V�W�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�U�U�H�O�D�W�D���D�O���P�R�G�H�O�O�R���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H��
budget�D�U�L�D�� �D�G�R�W�W�D�W�R�� �G�D�O�O�
�$�]�L�H�Q�G�D�� �H�G�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�¶�R�W�W�L�F�D�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�D�� �O�H�Y�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H�� �S�H�U��
incentivare il personale al raggiungimento in via coordinata delle complessive finalità 
strategiche. 

�,�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �O�L�Y�H�O�O�L�� �G�L�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�E�L�O�L�� �Q�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�Lzzazione e secondo le 
procedure previste dalla vigente gestione del sistema di budgeting operativo, i Direttori ed i 
Responsabili di Centro di Responsabilità titolare di budget (CdR) negoziano annualmente gli 
obiettivi di struttura ed il personale afferente a ciascun CdR viene informato e coinvolto circa 
i contenuti della suddetta programmazione, secondo una logica di responsabilità condivisa ed 
�L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���V�S�H�F�L�I�L�F�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D���H���O�L�Y�H�O�O�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H�����/�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���D�V�V�X�P�H���T�X�L�Q�G�L��
la responsabilità �G�L�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�� �L�O�� �G�L�U�L�W�W�R�� �D�O�O�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�� �L�Q�� �E�D�V�H�� �D�O�� �J�U�D�G�R�� �G�L��
raggiungimento degli obiettivi, verificato attraverso il sistematico impiego di specifici 
indicatori di risultato. La metodologia disciplinata dal presente accordo, quindi, determina il 
premio spettante ad ogni Dirigente sia in base al livello di  PERFORMANCE 
ORGANIZZATIVA  conseguita dal CdR di afferenza, secondo una logica che considera 
�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �R�J�Q�L�� �V�L�Q�J�R�O�R�� �&�G�5�� �F�R�P�H�� �L�O�� �U�L�V�X�O�W�D�W�R�� �G�H�O�O�¶�D�S�S�R�U�W�R�� �F�R�Q�J�L�X�Q�W�R�� �G�L�� �W�X�W�W�H�� �O�H��
professionalità allo stesso afferenti, che alle PERFORMANCE INDIVIDUALI  (espresse in 
termini di livelli prestazionali e comportamenti organizzativi) che hanno contribuito al 
conseguimento dei complessivi risultati, secondo i coefficienti di ponderazione indicati nel 
vigente Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance ���6�0�9�3���� �G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D��
Ospedaliera. 
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2. �&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�K�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�H���D�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H 

La determinazione delle risorse economiche di specifica area contrattuale annualmente 
�G�H�V�W�L�Q�D�E�L�O�L�� �D�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �G�L�U�L�J�H�Q�W�H���Y�L�H�Q�H�� �H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���� �Q�H�O�O�H�� �P�R�G�D�O�L�W�j�� �S�U�H�Y�L�V�W�H��
�G�D�O�O�D���Y�L�J�H�Q�W�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�����G�D�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L���X�I�I�L�F�L���G�H�O�O�¶�$�U�H�D���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���� 

 

 
3. �,���S�D�U�D�P�H�W�U�L���G�L���F�D�O�F�R�O�R���G�H�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R 
 

�,�O���F�D�O�F�R�O�R���G�H�O�O�¶incentivo individuale deriva dalla combinazione di diversi parametri, alcuni 
dei quali determinano la quota teorica di accesso di ciascun dirigente alla premialità in 
considerazione dei fondi economici di area contrattuale disponibili, mentre altri, a partire da 
�W�D�O�H���T�X�R�W�D�����G�H�I�L�Q�L�V�F�R�Q�R���O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���V�S�H�W�W�D�Q�W�H���L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���T�X�D�O�L�W�j���G�H�O��
contributo individuale e della quantità di servizio prestato nell'esercizio di riferimento. 

L'incentivo individuale viene quindi calcolato sulla base dei seguenti parametri: 
 

A. �O�D���T�X�D�Q�W�L�W�j���G�L���V�H�U�Y�L�]�L�R���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�]�]�D�W�D���Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� 
B. �L�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j���F�R�U�U�H�O�D�W�R���D�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�� 
C. gli esiti della valutazione annuale; 
D. �O�¶�D�P�P�R�Q�W�D�U�H���G�L���D�V�V�H�Q�]�H���Q�H�O���S�H�U�L�R�G�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�R�� 

 
I primi d�X�H�� �S�D�U�D�P�H�W�U�L�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�R�� �F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L�� �S�U�R�S�R�U�]�L�R�Q�D�O�L�� �G�L�� �D�F�F�H�V�V�R�� �D�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H��
individuale da parte dei singoli dipendenti, quindi determinano la quota di accesso individuale 
al fondo incentivante; tale quota è poi individualmente riparametrata in base ai successivi 
parametri C e D per far corrispondere il premio effettivamente spettante ai contenuti ed alla 
�T�X�D�Q�W�L�W�j���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���S�U�H�V�W�D�W�R���G�D�L���V�L�Q�J�R�O�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���� 
 
Segue opportuno approfondimento dei singoli parametri di calcolo. 
 
3.A �4�X�D�Q�W�L�W�j���G�L���V�H�U�Y�L�]�L�R���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�L�]�]�D�W�D���Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R 
 
�/�D���T�X�R�W�D���G�L���D�F�F�H�V�V�R���D�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�L�D�V�F�X�Q���G�L�U�L�J�H�Q�W�H���q���F�R�P�P�L�V�X�U�D�W�D���L�Q���Y�L�D���S�U�R�S�R�U�]�L�R�Q�D�O�H��
alla numerosità di giorni di rapporto di lavoro nel �F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�Hnto, oltre che 
alla quantità di servizio contrattualizzata, motivo per cui il personale eventualmente a tempo 
parziale rispetto a quello ordinariamente previsto in base alla natura del rapporto di lavoro 
�D�F�F�H�G�H���D�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���L�Q���P�L�V�X�U�D���U�D�S�S�R�U�W�D�W�D���D�O�O�D���T�X�D�Q�Wità di servizio prevista. 
In ogni caso si individua un valore soglia di accesso alla valutazione annuale pari a 30 giorni 
�G�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �H�I�I�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �S�U�H�V�W�D�W�R�� ���W�L�P�E�U�D�W�X�U�H�� �H�I�I�H�W�W�L�Y�H���� �Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R, al di sotto del quale il 
�G�L�U�L�J�H�Q�W�H���Q�R�Q���K�D���D�F�F�H�V�V�R���D�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�]ione di cui al presente accordo.  
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3.B �,�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j���F�R�U�U�H�O�D�W�R���D�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�� 
 
In considerazione del livello di responsabilità dei singoli dipendenti nel conseguimento delle 
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �U�L�F�K�L�H�V�W�H�� �G�D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�� �F�Dlcolo dell'incentivo si prevede un 
parametro individuale di accesso al fondo in proporzione ai seguenti parametri: 
 

Incarico 
Parametro di 

accesso 
individuale 

Direttore di struttura complessa 1.2 
Responsabile di UOSD e UOS in staff alla Direzione 
aziendale 

1.0 

Responsabile di UOS interna a UOC 1.0 
Dirigente con incarico professionale 1.0 
�'�L�U�L�J�H�Q�W�H���V�H�Q�]�D���L�Q�F�D�U�L�F�R�����D�O�O�¶�H�V�L�W�R���G�H�O���V�X�S�H�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O��
periodo di prova) 

1.0 

 
3.C Gli esiti della valutazione annuale. 
 
Tale parametro corrisponde al punteggio definitivo espresso in centesimi della scheda 
individuale di performance compilata da ciascun responsabile nei confronti dei propri 
collaboratori e determinato nelle modalità previste dal vigente SMVP. 
Si conviene che, a partire dalla quota di accesso individual�H�� �D�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���� �L�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H��
�S�D�U�D�P�H�W�U�R���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�J�D���Q�H�O���F�D�O�F�R�O�R���G�H�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���H�I�I�H�W�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���V�S�H�W�W�D�Q�W�H���D�L���V�L�Q�J�R�O�L���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L��
nelle seguenti modalità: 
 

 Esito scheda individuale: �(�I�I�H�W�W�R���V�X�O���F�D�O�F�R�O�R���G�H�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�� 

Punteggio compreso fra 60,00 e 100 >>> Incentivo in proporzione alla 
corrispondente percentuale della 
quota di accesso 

Punteggio inferiore a 60 >>> Scheda con esito negativo e 
nessuna incentivazione 

 

Gli eventuali residui delle risorse incentivanti derivanti dal mancato raggiungimento delle 
performance saranno redistribuiti fra il restante personale dipendente �G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D di analoga 
area contrattuale che concorre al premio di risultato confermando le logiche di calcolo del 
presente accordo. 
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3.D �/�¶�D�P�P�R�Q�W�D�U�H���G�L���D�V�V�H�Q�]�H���Q�H�O���S�H�U�L�R�G�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�Dto. 
 
�/�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�� �G�H�U�L�Y�D�Q�W�H�� �G�D�O�O�D�� �T�X�R�W�D�� �G�L�� �D�F�F�H�V�V�R�� �H�� �U�D�S�S�R�U�W�D�W�R�� �Q�H�O�O�H�� �P�R�G�D�O�L�W�j�� �V�R�S�U�D�� �G�H�V�F�U�L�W�W�H�� �D�L��
risultati della scheda individuale di valutazione è eventualmente abbattuto in rapporto alla 
numerosità di assenze nel periodo di riferimento. 
A tal proposito, �Q�H�O�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �G�L�� �T�X�D�Q�W�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �G�D�O�O�¶�D�U�W���� ������ �F�R�P�P�D�� ���� �G�H�O�� �'���/�J�V���� ����������������1 e 
delle disposizioni contrattuali vigenti, non concorrono alla suddetta decurtazione le assenze 
riconducibili alle seguenti causali: 

�x ferie; 
�x assenze per formazione, lutto, matrimonio, motivi personali (art. 14, comma 4 

del CCNL 2019/2021); 
�x Congedi per donne vittime di violenza (art. 18 del CCNL 2019/2021); 
�x assenze per terapie salvavita (art. 16 del CCNL 2019/2021);  
�x assenze per infortuni sul lavoro (art. 22 del CCNL 2016/2018); 
�x congedi dei genitori (art. 17 del CCNL 2019/2021); 
�x malattia (con le modalità definite dall'art. 20 co. 10 CCNL 2016/2018). 

Anche gli eventuali residui derivanti dalle assenze saranno redistribuiti fra il restante 
personale dipendente �G�H�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �G�L�� �D�Q�D�O�R�J�D�� �D�U�H�D contrattuale che concorre al premio di 
risultato confermando le logiche di calcolo del presente accordo.  

 

4. Soggetti deputati alla valutazione di prima e di seconda istanza. 

La valutazione di tipo gestionale è annuale e prevede una valutazione di prima istanza da 
condursi ad opera del dirigente direttamente sovraordinato al soggetto da valutare e una 
valutazione di seconda istanza da condursi ad opera �G�H�O�O�¶�2�U�J�D�Q�L�V�P�R�� �,�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�� �G�L��
Valutazione che conclude il processo di valutazione. 

�6�X�O�O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �D�]�L�H�Q�G�D�O�H�� �L�Q�� �H�V�V�H�U�H�� �D�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�D�Y�Y�L�R�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L��
valutazione e del contestuale assetto degli incarichi conferiti, i valutatori sono individuati 
come di seguito indicato: 

La valutazione di prima istanza dei dirigenti viene effettuata dal Direttore/Responsabile di 
Struttura Complessa e/o di Struttura Semplice Dipartimentale di assegnazione (se a 
�T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�D�� �q�� �D�V�V�H�J�Q�D�W�R�� �X�Q�� �E�X�G�J�H�W�� �D�X�W�R�Q�R�P�R��. In caso di vacanza del Direttore di Struttura 
Complessa o del Responsabile di Struttura Semplice Dipart�L�P�H�Q�W�D�O�H�� ���V�H�� �D�� �T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�D�� �q��
assegnato un budget autonomo) la valutazione viene effettuata dal Direttore Amministrativo 
aziendale. La proposta di valutazione dei Direttori/Responsabili di Struttura Complessa e di 

                                                 
1 �'���/�J�V�����������P�D�U�]�R���������������Q�������������³Le amministrazioni pubbliche non possono erogare trattamenti economici 
accessori che non corrispondano alle prestazioni effettivamente rese�´�� 
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Struttura Semplice dipartimentale è affidata al Direttore Amministrativo aziendale. Nel caso 
�G�L���G�L�U�L�J�H�Q�W�L���F�K�H���L�Q���F�R�U�V�R���G�¶�D�Q�Q�R���D�E�E�L�D�Q�R���S�U�H�V�W�D�W�R���V�H�U�Y�L�]�L�R���L�Q���G�X�H���R���S�L�•���V�W�U�X�W�W�X�U�H���O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H��
è affidata al Direttore/Responsabile della Struttura presso cui il dirigente valutato ha prestato 
il maggior numero di mesi di servizio. Qualora il servizio sia stato svolto su più strutture per 
lo stesso numero di mesi la proposta di valutazione è affidata al Direttore/Responsabile di 
�X�O�W�L�P�D�� �D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H�� �Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� �G�L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���� �5�H�V�W�D�� �I�H�U�P�D�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j�� �S�H�U��i valutatori di 
acquisire elementi conoscitivi dai precedenti responsabili. 

�,�O�� �Y�D�O�X�W�D�W�R�U�H�� �G�L�� �V�H�F�R�Q�G�D�� �L�V�W�D�Q�]�D�� �q�� �O�¶�2�U�J�D�Q�L�V�P�R�� �,�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�� �G�L�� �9�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R��
�F�R�V�W�L�W�X�L�W�R�� �S�U�H�V�V�R�� �O�¶�$�]�L�H�Q�G�D�� �2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D�� �G�L�� �3�H�U�X�J�L�D�� �F�K�H�� �H�V�H�U�F�L�W�D�� �O�H�� �I�X�Q�]�L�R�Q�L�� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�L��
valutazione gestionale di cui al D. Lgs. n. 286/99, al D.LGS. n. 150/2009 e alle norme 
stabilite nei CCNL Area Dirigenza. 

 

 
5. Valorizzazione delle migliori performance 
 

�,�Q�� �E�D�V�H�� �D�� �T�X�D�Q�W�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �G�D�O�O�¶�D�U�W����23 del CCNL Dirigenza Area Funzioni Locali del 
16.07.2024 in �W�H�U�P�L�Q�L�� �G�L�� �S�U�H�P�L�D�O�L�W�j�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�D�W�D�� �G�H�O�O�H�� �P�L�J�O�L�R�U�L�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �O�¶�$�]�L�H�Q�G�D��
prevede una maggiorazione �G�H�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R��destinabile ad un massimo di n. 1 (una) unità del 
personale dirigente, nella misura del +25% del valore medio pro-�F�D�S�L�W�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R��
d�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���H��secondo le modalità di seguito delineate.  
 

Le risorse economiche destinabili alla presente maggiorazione vengono calcolate dalle 
funzioni amministrative aziendali e sono fatte corrispondere annualmente al 25% del valore 
medio pro-capite delle risorse incentivanti all �¶uopo destinate. 
 

Potranno ambire alla premialità aggiuntiva in questione i dirigenti che abbiano raggiunto il  
punteggio complessivo della scheda individuale massimo conseguibile (100%).  
La procedura selettiva del personale che potrà aver diritto alla �P�D�J�J�L�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R 
presuppone che il responsabile valutatore gestisca la rilevazione delle performance dei singoli 
collaboratori secondo opportuni livelli di oggettività e trasparenza, accompagnando ogni 
scheda con punteggio individuale massimo da adeguata motivazione sintetica facendo 
riferimento ai seguenti item: 
 

�x eccellenze nelle specifiche attività  svolte; 
�x innovazioni di processo e sviluppo organizzativo; 
�x rilevante apporto nelle politiche formative del personale; 
�x contributo nella qualificazione dei livelli di qualità percepita (interna ed esterna); 
�x gestione di importanti congiunture emergenziali . 
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La Direzione Strategica aziendale, laddove il numero delle proposte ecceda le risorse 
disponibili, prenderà atto dei dipendenti con performance individuale massima e delle 
motivazioni addotte dal relativo Valutatore e procederà entro i limiti percentuali sopra 
�U�L�F�K�L�D�P�D�W�L���D�O�O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H���P�R�W�L�Y�D�W�D���G�H�J�O�L���D�Y�H�Q�W�L���G�L�U�L�W�W�R���D�O�O�D���P�D�J�J�L�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�H�P�L�R. 
In assenza di elementi conoscitivi che, seppur in via sintetica, forniscano alla Direzione 
aziendale adeguati elementi di oggettivazione della prestazione in esame, la proposta non 
potrà essere considerata utile ai fini della premialità aggiuntiva in oggetto. 
 
 

T�H�Q�X�W�R�� �F�R�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�O�O�¶�L�V�W�L�W�X�W�R della premialità aggiuntiva di cui al presente 
paragrafo e al fine di monitorare gli esiti della fase di prima applicazione, le Parti convengono 
�V�X�O�O�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���G�L���S�U�H�Y�H�G�H�U�H���X�Q momento di confronto al termine del primo ciclo annuale di 
applicazione �I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���D�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H��specifiche modalità operative. 
 
 
6. Trasparenza, responsabilizzazione e procedure di conciliazione.  
 

La performance individuale di ciascun dirigente viene programmata, monitorata e 
verificata dal relativo responsabile, secondo il modello organizzativo adottato dall'Azienda ed 
attraverso la scheda di valutazione delle per�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�D���G�D�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D���Q�H�O��
vigente SMVP. 

Per garantire un partecipato e trasparente percorso di valutazione degli apporti individuali, 
a livello di ciascuna struttura/ambito organizzativo si prevede che il relativo valutatore sia 
res�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�� �H�G�� �L�O�O�X�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �F�R�Q�W�H�Q�X�W�L�� �R�J�J�H�W�W�R�� �G�L�� �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H��
�D�O�O�¶�L�Q�L�]�L�R�� �G�H�O�� �S�H�U�L�R�G�R�� �G�L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���� �T�X�L�Q�G�L�� �S�U�R�F�H�G�H�Q�G�R�� �D�O�O�D�� �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�� �I�L�Q�D�O�H�� �D�O�� �W�H�U�P�L�Q�H��
�G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� 

I contenuti della scheda di valutazione devono essere puntualmente portati a conoscenza 
dei rispettivi collaboratori, procedendo alla verbalizzazione della relativa informativa, con 
�S�U�H�V�D���Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�R�L�Q�Y�R�O�W�R�����,�O���Y�D�O�X�W�D�W�R�U�H���D�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�R�Y�U�j���P�R�W�L�Y�D�U�H��ai 
dirigenti interessati le ragioni della valutazione individuale, in relazione ai cui esiti finali 
ciascun valutato, se motivatamente in disaccordo, può presentare ricorso per via gerarchica 
secondo le modalità introdotte dal vigente SMVP aziendale (c.d. procedure di conciliazione) e 
dettagliate nel prosieguo del presente paragrafo. 

È opportuno ricordare che la trasparenza delle procedure di cui sopra, compresa 
�O�¶�L�O�O�X�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �R�E�L�H�W�W�L�Y�L�� �G�L�� �E�X�G�J�H�W�� �U�L�I�H�U�L�W�L�� �D�O�O�D�� �S�U�R�S�U�L�D�� �V�W�U�X�W�W�X�U�D���� �Q�R�Q�F�K�p�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H��
schede individuali di valutazione di propria competenza nei tempi e nelle forme previste, 
rappresentano responsabilità gestionali di ciascun responsabile; a tal proposito si precisa che 
�T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�R�� �Q�R�Q�� �D�Y�U�j�� �G�L�U�L�W�W�R�� �D�O�O�D�� �S�H�U�F�H�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �D�O�F�X�Q�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�� �I�L�Q�R�� �D�O�� �F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D��
gestione del processo di valutazione annuale di propria competenza. Inoltre, in caso di 
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inadempienza oltre i 15 giorni anche a seguito di formale sollecito da parte 
�G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����F�L�z���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�j���Q�R�W�D���G�L���U�L�O�L�H�Y�R���Q�H�J�D�W�L�Y�D���V�H�J�Q�D�O�D�W�D���D�O�O�¶�2�,�9���D�L���I�L�Q�L���G�H�O�O�D��
valutazione �D�Q�Q�X�D�O�H���G�H�O�O�H���F�D�S�D�F�L�W�j���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�R��  

 
A fronte di eventuali motivi di non condivisione da parte del dirigente valutato circa i 

giudizi rilevati nella scheda individuale di fine esercizio, casistica questa che, tenuto conto del 
processo di valutazione anche in via preventiva, nonché della prevista oggettivabilità dei 
contenuti della scheda, dovrebbe normalmente riguardare solo aspetti procedurali e/o 
metodologici, possono essere attivate le relative procedure di conciliazione. 

Al termine del ciclo di valutazione di prima istanza, il valutatore, è tenuto a far 
visionare la scheda al valutato, il quale non può rifiutarsi di apporre la firma per presa visione. 
Al momento della visione della scheda di valutazione il valutatore, in presenza del valutato, 
appone la data della presa visione e, se richiesto, consegna copia della scheda al valutato. Da 
tale data, entro cinque giorni, il valutato può presentare eventuali controdeduzioni 
�D�O�O�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�2�,�9�� �H�� �F�K�L�H�G�H�U�H�� �G�L�� �H�V�V�H�U�H�� �V�H�Q�W�L�W�R�� �L�Q�� �V�H�F�R�Q�G�D�� �L�V�Wanza, eventualmente anche 
assistito da persona di propria fiducia. Le controdeduzioni dovranno essere motivate e 
possibilmente documentate in maniera pertinente e specifica con riferimento a ciascun singolo 
�I�D�W�W�R�U�H���H�G���L�Q�R�O�W�U�D�W�H���D�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R���3�U�R�W�R�F�R�O�O�R���G�H�O�O�¶Azienda Ospedaliera di Perugia.  

�/�¶�2�,�9�� nei tempi utili alla finalizzazione del ciclo annuale delle performance, sarà 
tenuto a valutare ogni necessaria informazione in merito alle controdeduzioni presentate, 
�T�X�L�Q�G�L�� �D�� �G�H�F�L�G�H�U�H�� �V�X�O�O�¶�D�F�F�R�J�O�L�E�L�O�L�W�j�� �G�H�O�� �U�L�F�R�U�V�R espresso dal valutato. In tale fase, se ritenuto 
�R�S�S�R�U�W�X�Q�R���G�D�O�O�¶�2�,�9�����O�R���6�W�H�V�V�R���S�X�z���U�L�F�K�L�H�G�H�U�H���X�Q���F�R�Q�I�U�R�Q�W�R���F�R�Q���L�O���Y�D�O�X�W�D�W�R���H���R���L�O���Y�D�O�X�W�D�W�R�U�H���S�H�U��
gli opportuni approfondimenti. 

Nel caso in cui il valutato abbia presentato le controdeduzioni e richiesto di essere 
�D�X�G�L�W�R���P�D���O�¶�2�,�9���Q�R�Q���O�R���U�L�W�H�Q�J�D���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R�����4�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�R���G�H�Y�H���G�D�U�Q�H���D�G�H�J�X�D�W�D���P�R�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H�� 

Avverso la valutazione definitiva di seconda istanza il dirigente e potrà attivare le 
procedure di contestazione previste dalla normativa vigente in materia e poi i ricorsi in sede 
giudiziale. 
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